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ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

¶ /b/Υ /ŀŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¶ 5D 9!/Υ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ 9!/9!Υ !ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ ζ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜη  

¶ 9/I9Υ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

¶ 9/¢{Υ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀōƭŜǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ 
{ȅǎǘŜƳύ 

¶ 9/±9¢Υ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊŜŘƛǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ 

¶ 99{Υ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

¶ 9CtΥ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

¶ 9I9!Υ 9ǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

¶ 9t![9Υ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¶ 9v!wΥ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

¶ 9{/hΥ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 

¶ D¦LΥ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ό¦wCΥ ¦ƴƛǉǳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅύ 

¶ I9w9Υ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

¶ [9[Υ ƭŀōŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ 

¶ a/9aΥ ƳŀǎǘŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ό9aWa5ύ 

¶ ah/Υ ƳŞǘƘƻŘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ όha/Υ hǇŜƴ aŜǘƘƻŘ ƻŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴύ 

¶ b!wL/Υ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 

¶ h/59Υ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

¶ t9Υ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 

¶ tL/Υ ŎƻŘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όtŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜύ 

¶ tL9Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

¶ w9[Υ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƭƛōǊŜǎ όh9wΥ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

¶ wCΥ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 

¶ ¢L/Υ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ ¦9Υ ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ όŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΣ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƻŎǘǊƻȅŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΥ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳΦ 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΤ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŜȄŜ L± Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

/haa9b¢ [Lw9 [9 D¦L59 5¦ twhDw!aa9 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΥ 

¶ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ! ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 
/ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǾƛǎŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜΤ 

¶ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ / ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ /ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ !ƴƴŜȄŜ LΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ !ƴƴŜȄŜ LLΥ [ƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΤ  

¶ !ƴƴŜȄŜ LLLΥ DƭƻǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŎƭŞǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΤ 

¶ !ƴƴŜȄŜ L±Υ wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǳǘƛƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΦ 
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9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-нлнл1 [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ ¢ǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǳǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝ ƳşƳŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳŜƴŀŎŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ 
ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΦ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞŦƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ [ƛǎōƻƴƴŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ζŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜηΦ /Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀŎǘƛǾŜΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

5Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ł ŘƛǾŜǊǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ 
ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΣ Ŝƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŦƻǊƳŜƭΣ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎŎǊƻƞǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ [ƛǎōƻƴƴŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝƴ 
ƻŦŦǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9ǳǊƻǇŜ нлнл Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƘŀǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ζWŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘη Ŝǘ ζ¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜƳǇƭƻƛǎηΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

                                                      
1 w:D[9a9b¢ ό¦9ύ bϲ мнууκнлмо 5¦ t!w[9a9b¢ 9¦wht;9b 9¢ 5¦ /hb{9L[ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ζ9ǊŀǎƳǳǎ ҌηΥ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ όƘǘǘǇΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлмоΥоптΥллрлΥллтоΥCwΥt5CύΦ 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2013%3A347%3A0050%3A0073%3AEN%3APDF


t!w¢L9 ! ς LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  

 

 

т 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

/Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦƛǘŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ 
ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΦ 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴƴǳŜƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƻǇǘŞǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [ΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ŘƻǳȊƛŝƳŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎΦ 

¢Lw9w t!w¢L 59{ 9·t9wL9b/9{ t!{{99{Σ {9 ¢h¦wb9w ±9w{ [Ω!±9bLw 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘŀƴǘ ƛƴǘǊŀ-ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллт-нлмоΥ 

¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΤ  

¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴΤ 

¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ  

¶ ¢ŜƳǇǳǎΤ 

¶ !ƭŦŀΤ  

¶ 9ŘǳƭƛƴƪΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǎŜ Ł ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝƴ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎΣ Ŝƴ ŀǘǘƛǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƛǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ ƴƻƳ ŦƻǊǘΣ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌη Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 
ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ Ŏƛōƭŀƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌηΥ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ /ƻƳŜƴƛǳǎηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ DǊǳƴŘǘǾƛƎηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΤ 

¶ ζ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ {ǇƻǊǘηΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

у 

v¦9[{ {hb¢ [9{ h.W9/¢LC{ 9¢ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ Lathw¢!b¢9{ 5¦ 

twhDw!aa9 9w!{a¦{ҌΚ 

h.W9/¢LC D9b9w![ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΥ 

¶ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9ǳǊƻǇŜ нлнлΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ2Τ 

¶ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ нлнлύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΤ 

¶ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ  

¶ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ 

¶ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘΤ 

¶ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ н Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ3Φ 

twLb/Lt![9{ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ 5¦ twhDw!aa9 9w!{a¦{Ҍ 

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

w9/hbb!L{{!b/9 9¢ ±![L5!¢Lhb 59{ /hat9¢9b/9{ 9¢ /9w¢LCL/!¢Lhb{ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΥ 

¶ 9ǳǊƻǇŀǎǎΤ 

¶ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ό/9/ύΤ 

¶ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ό9/¢{ύΤ 

¶ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ό9/±9¢ύΤ 

¶ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ό/9w!vύΤ  

¶ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ό9v!wύΤ 

¶ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό9bv!ύΦ 

Lƭ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ όb!wL/ύΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 9ǳǊƻǇŀǎǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řǳ /9/Φ 

/Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƳƳǳƴΥ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŀƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ς ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ όŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƻǳ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜύΦ 
/Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ǾƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ нлнл Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

                                                      
2 [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ Ŝǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пл ҈ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ 
3 [Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ƴƻƴ- ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 



t!w¢L9 ! ς vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

ф 

tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƅŜȄƛōƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ Ł 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκǎƪƛƭƭǎ-ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎψŦǊΦƘǘƳ 

5LCC¦{Lhb 9¢ 9·t[hL¢!¢Lhb 59{ w9{¦[¢!¢{ 59{ twhW9¢{ 

[ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀǳȄ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 9ƭƭŜǎ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŘΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΤ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ Ł 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀƛǎŞ Ł ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LL Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

9·LD9b/9 59 [L.w9 !//9{ !¦· a!¢9wL9[{ 5L5!/¢Lv¦9{ 5!b{ [9 /!5w9 5Ω9w!{a¦{Ҍ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŞŘƛŀǎΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊΣ ŘŜ ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊΣ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ ζǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƭƛōǊŜǎ όw9[ύηΦ tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ 
ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŀōƭŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝǘ 
ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ƛ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ4Σ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘǊŜƛƎƴŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ƻǳ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ǘƛŜǊǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŞǊƛǾŞŜǎύΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊΣ ŘŜ 
ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊΣ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [ΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

[L.w9 !//9{ th¦w [! w9/I9w/I9 9¢ [9{ 5hbb99{ 5!b{ [9 /!5w9 5Ω9w!{a¦{Ҍ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǇǳōƭƛŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

5La9b{Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŁ ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΥ 

                                                      
4 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ζ/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴη ƻǳ ζ/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ-{ƘŀǊŜ !ƭƛƪŜη ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎΣ ζDb¦ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜη 
Ŝǘ ζDb¦ [ŜǎǎŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜη ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ƻǳ ζhǇŜƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ [ƛŎŜƴǎŜη ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-qualifications_fr.htm
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мл 

¶ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ όŘŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мύ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ł 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ 
ƴȏ нύ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ оύ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΤ 

¶ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мύ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ 
ƴȏ нύ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀŎƛŦƛǉǳŜ ό!/tύΣ ŘΩ!ǎƛŜ Ŝǘ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜΤ 

¶ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ оύΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ όǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜύΦ 

a¦[¢L[LbD¦L{a9 

[Ŝ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 Ł ƭΩǳƴƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘŜǎΦ [Ω¦9 ǎΩŜǎǘ 
ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΦ 

[ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƻǳ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мΦ /Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŜǊŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŎŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όƘǘǘǇǎΥκκŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎƻƭǎΦŜǳκŦǊκύ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŀǎǇŜŎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ¦9Φ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘŜǎǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǇǊŝǎ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘŜǎǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘΦ 

https://erasmusplusols.eu/fr/
https://erasmusplusols.eu/fr/
https://erasmusplusols.eu/fr/


t!w¢L9 ! ς vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

мм 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŞ Řƻƛǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΥ ƛƭ 
ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ нΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎΦ [Ŝǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ [ŀōŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όŀƴƴǳŜƭǎ ƻǳ ōƛǎŀƴƴǳŜƭǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝ [ŀōŜƭ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ оΣ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όh[{ύ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ млл ллл ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ нлмсΣ нлмтΣ нлму Ŝǘ 
нлмфΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ h[{ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh[{Φ [Ŝǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ 

;v¦L¢9 9¢ Lb/[¦{Lhb 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƛƳƛǘŜ ƻǳ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όŁ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎύΥ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ƳŜƴǘŀƭ όƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭΣ ŎƻƎƴƛǘƛŦΣ ƻǳ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜύΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜΤ 

¶ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΥ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΤ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΤ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΥ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀōǊƛΤ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΤ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴŘŜǘǘŞŜǎ 
ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΤ 

¶ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΥ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǳ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ƻǳ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΤ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ŜǘƘƴƛǉǳŜΤ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΤ 

¶ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΥ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎΤ 

¶ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΥ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŜǘŎΦΤ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴǘƛǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΤ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜΤ όŀƴŎƛŜƴǎύ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎΣ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴŜǎ ƻǳ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎΤ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎΤ 
ƻǊǇƘŜƭƛƴǎΤ 
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¶ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΥ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜŎǳƭŞŜǎ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜǎΤ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜ 
ǇŜǘƛǘŜǎ ƞƭŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΤ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΤ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƳƛǘŞΣ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō5 ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

twh¢9/¢Lhb 9¢ {9/¦wL¢9 59{ t!w¢L/Lt!b¢{ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ /Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊΣ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 
Ŝǘ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

" ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΣ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ " ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǘȅǇŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƛ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ Ŏŀǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎΥ 

¶ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƻȅŀƎŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ōŀƎŀƎŜǎ ǇŜǊŘǳǎ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎύΤ 

¶ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜύΤ 

¶ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƎǊŀǾŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύΤ  

¶ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύΦ 

[Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛŎΣ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ну Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ Ŝƴ LǎƭŀƴŘŜΣ ŀǳ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ Ŝƴ bƻǊǾŝƎŜΣ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ ƳşƳŜ ŎƻǶǘ όǎƻƛƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎύ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŀǎǎǳǊŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀȅǎΦ tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐррфΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄΦ 

                                                      
5 {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκƭƛōǊŀǊȅκǊŜǇƻǊǘǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴ-
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎǘǊŀǘŜƎȅψŜƴΦǇŘŦ 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559&amp;amp%3BlangId=fr
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559&amp;amp%3BlangId=fr
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559&amp;amp%3BlangId=fr
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf


t!w¢L9 ! ς vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

мо 

v¦9[[9 9{¢ [! {¢w¦/¢¦w9 5¦ twhDw!aa9 9w!{a¦{ҌΚ 

!Ŧƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

!/¢Lhb /[9 bȏ мΥ ah.L[L¢9 59{ Lb5L±L5¦{ 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ǎƻǳǘƛŜƴǘΥ 

¶ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ- ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΤ 

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ƻŎǘǊƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ǇǊşǘ ƎŀǊŀƴǘƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ƳŀǎǘŜǊΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ŀǳȄ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŀǳȄ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

!/¢Lhb /[9 bȏ нΥ /hht9w!¢Lhb 9b a!¢L9w9 5ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ 5Ω9/I!bD9{ 59 .hbb9{ 
tw!¢Lv¦9{ 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ǎƻǳǘƛŜƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ǳƴ ƻǳ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

¶ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳƛ 
ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎκŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

¶ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅΣ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ό9t![9ύ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 
ƻŦŦǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǾƛǊǘǳŜƭǎΣ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
;ŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ 

  



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

мп 

!/¢Lhb /[9 bȏ оΥ {h¦¢L9b ! [! w9Chwa9 59{ th[L¢Lv¦9{ 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ǎƻǳǘƛŜƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΥ 

o ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŀȅǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΤ 

o ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

 

¶ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǶǊŜǎΤ 

¶ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ 
ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ 

¶ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭΩh/59 Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜύΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ 

¶ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 9ǳǊƻǇŜ нлнлΣ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ нлнлΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ /Ŝǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ 

!/¢L±L¢9{ W9!b ahbb9¢ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ ǎƻǳǘƛŜƴŘǊƻƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊΣ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦9Σ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳȄ 
ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 
ŜƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΤ 

¶ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜΥ ŀύ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŝǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩ¦9Τ ōύ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩ¦9 Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦9 Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΤ 

¶ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦9 Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦9 ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǳƴ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀŎǘƛǾŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ 
ǉǳƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ 
ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ  



t!w¢L9 ! ς vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

мр 

{thw¢ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎƻǳǘƛŜƴŘǊƻƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ǎǇƻǊǘ όŀƴǘƛŘƻǇŀƎŜΣ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊǳŎŀƎŜ ŘŜ 
ƳŀǘŎƘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎύΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΣ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ όŜƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘύΣ Ŝǘ Ł ŀǇǇǳȅŜǊ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΦΤ /Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ Ŝǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΦ 

¶ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ł ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ όŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΤ 

¶ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘƛŦŦǳǎŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ 
ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŀŘ ƘƻŎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǇǘƛƳŀƭ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

 

v¦9[ 9{¢ [9 .¦5D9¢ 5¦ twhDw!aa9Κ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ мпΣттп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ м Ŝǘ ŘŜ 
мΣсу ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ п Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлмп-нлнлύΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ǎǳƛǾŀƴǘΥ  

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκōǳŘƎŜǘκŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜŎƛŘƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎψŘŜǘŀƛƭκŘŜŎƛŘŜψŘŜǘŀƛƭψŦǊΦŎŦƳ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴƴǳŜƭ6 9ǊŀǎƳǳǎҌ нлнл 
όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŀƴƴǳŀƭ-ǿƻǊƪ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎψŜƴύύΦ 

                                                      
6 [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ п ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴƴǳŜƭ нлмф όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύ 

http://ec.europa.eu/budget/explained/management/deciding/deciding_detail/decide_detail_fr.cfm
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/annual-work-programmes_en
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm
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мс 

v¦L a9¢ 9b s¦±w9 [9 twhDw!aa9 9w!{a¦{ҌΚ 

[! /haaL{{Lhb 9¦wht99bb9 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 9ƭƭŜ ƎŝǊŜ ƭŜǎ 
ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŜƴŘƻǎǎŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ ζ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜη ό!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜύ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
9ǳǊȅŘƛŎŜΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

¶ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

[9{ !D9b/9{ b!¢Lhb![9{ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƴŦƛŜ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀǳȄ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΤ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ " ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ƴƻƳƳŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L± Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜύΦ /Ŝǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǘŃŎƘŜ ŘŜΥ 

¶ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

¶ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΤ 

¶ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΤ 

¶ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

¶ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΤ 

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƴΥ 

¶ ƳŜƴŀƴǘ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ς Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ς ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜŦŦŀŎŜǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 



t!w¢L9 ! ς vǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

мт 

¶ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇŀȅǎΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǾƛǎŜ Ł ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎΣ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ Lƭ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ŀƛŘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

v¦9[{ {hb¢ [9{ !¦¢w9{ hwD!bL{a9{ tw9b!b¢ t!w¢ ! [Ω9·9/¦¢Lhb 5¦ twhDw!aa9Κ 

" ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

w9{9!¦ 9¦w¸5L/9 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΥ 

¶ ŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇŜǊœǳǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΤ 

¶ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
όǊŀǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎύΤ 

¶ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ό/ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ /ƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎύΤ 

¶ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όCŀƛǘǎ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŜǎύΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ !ƭōŀƴƛŜΣ Ŝƴ .ƻǎƴƛŜ-IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
aƻƴǘŞƴŞƎǊƻΦ 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜΦ 

w9{9!¦ 59 /hww9{thb5!b¢{ b!¢Lhb!¦· 5!b{ [9 /!5w9 5¦ ²LYL th¦w [9{ W9¦b9{ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ 
ǿƛƪƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜΦ 

¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǇŀȅǎΣ ŘŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ Ǉŀȅǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

{9w±L/9{ 5Ω!{{L{¢!b/9 9¢²LbbLbD 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘϥŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƘŞōŜǊƎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΥ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΤ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
όǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜύΣ ŜǘŎΦ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴ н Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ 
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ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллрΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ртл ллл ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мфл ллл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 
тр ллл ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ bƻƳƳŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘǿƛƴƴƛƴƎΦƴŜǘκŦǊκǇǳōκŀōƻǳǘΦƘǘƳ 

t[!¢9Chwa9 {/Ihh[ 95¦/!¢Lhb D!¢9²!¸ ό{9Dύ 

[ŀ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ но ƭŀƴƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ hǳǘǊŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŞǎ ŘŜ ƭŀ {9D ŜƴƎƭƻōŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜΥ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΤ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΤ ƭŜǎ hbDΤ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛǘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ όŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩ¦9ύΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǎǘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[ŀ {9D ƻŦŦǊŜ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΤ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƭƻƎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǾƛŘŞƻ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΤ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǘǳǘƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΤ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ ŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ м ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

¶ ƻǳǘƛƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ζŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎη όǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭύΤ 

¶ ƻǳǘƛƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ζǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞη όǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мύΦ 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΥ ƘǘǘǇΥκκǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀǘƛƻƴƎŀǘŜǿŀȅΦŜǳ 

9t![9 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ό9t![9ύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 9t![9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎύ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘΥ 

¶ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊΥ 

o ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мΤ 

o ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ нΦ 

¶ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦9Σ ƻǳ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƻǳ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

http://schooleducationgateway.eu/


t!w¢L9 ! ς vǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

мф 

¶ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ƳşƳŜ ƛƴǘŞǊşǘΤ 

¶ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞƭŀōƻǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊΤ 

¶ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ 
ƳŀƴǳŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΤ 

¶ ǳƴ ōƭƻƎΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǳ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ŘŜǎ 
ǾƛŘŞƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 
ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ōƭƻƎΣ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

9t![9 Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ Ł ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 9t![9 ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǇŀƭŜΦ 

;/I!bD9{ ±Lw¢¦9[{ 9w!{a¦{Ҍ 
 
;ŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Lƭ ŞǘŜƴŘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ оп Ǉŀȅǎ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ мл Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Řǳ {ǳŘ ό!ƭƎŞǊƛŜΣ ;ƎȅǇǘŜΣ LǎǊŀšƭΣ WƻǊŘŀƴƛŜΣ [ƛōŀƴΣ [ƛōȅŜΣ 

aŀǊƻŎΣ tŀƭŜǎǘƛƴŜ7Σ {ȅǊƛŜ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎƛŜύΦ 
 
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ 
ŦƻǊƳŜƭǎ ƻǳ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊǘƻǳǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ /ƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŦƻǊƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǾƛǊǘǳŜƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ahh/ όaŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ ώŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƳŀǎǎƛŦǎϐύ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǾƛǊǘǳŜƭ Ł ƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκŜǊŀǎƳǳǎǾƛǊǘǳŀƭψŦǊ 

.¦w9!¦· b!¢Lhb!¦· 9w!{a¦{Ҍ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ό.ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Ŝǘ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ !ǎƛŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜύΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ό.b9ύ ŀƛŘŜƴǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀȅǎΣ ƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ 

¶ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΤ  

                                                      
7 /ŜǘǘŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ;ǘŀǘ ŘŜ tŀƭŜǎǘƛƴŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ 
ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

http://ec.europa.eu/epale
https://europa.eu/youth/erasmusvirtual_fr
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¶ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

¶ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ  

¶ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ŜƳǇǳǎ L± όнллт-нлмоύΤ  

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΤ 

¶ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ 

{9/w9¢!wL!¢ !/t 

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όǇŀȅǎ !/tύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀŎƛŦƛǉǳŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ !/tΣ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

w9{9!¦ 59{ 9·t9w¢{ 59 [! w9Chwa9 59 [Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t9wL9¦w 

5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ό.ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Ŝǘ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ !ǎƛŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜύΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŜƴǘǊŜ Ŏƛƴǉ Ŝǘ ǉǳƛƴȊŜ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ǾƛŎŜ- ǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘƻȅŜƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊΥ 

¶ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΤ 

¶ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩ¦9 Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ 

¶ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄŞŎǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎύΣ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

w9{9!¦ 9¦whD¦L5!b/9 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎΥ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΤ 

¶ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜ ŘΩ9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΦŜǳκΦ 

/9b¢w9{ b!¢Lhb!¦· 9¦wht!{{ 

9ǳǊƻǇŀǎǎ ǾƛǎŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ 

http://euroguidance.eu/


t!w¢L9 ! ς vǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

нм 

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ό¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ 9ǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘΣ 
{ŜǊōƛŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜύΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƻǳ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŦǊκŀōƻǳǘκƴŀǘƛƻƴŀƭ-ŜǳǊƻǇŀǎǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ 

thLb¢{ 59 /hhw5Lb!¢Lhb b!¢Lhb!¦· όt/bύ 5¦ /!5w9 9¦wht99b 59{ /9w¢LCL/!¢Lhb{ ό/9/ύ 

[Ŝǎ t/b Řǳ /9/ ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾƛǎŜƴǘ ŁΥ 

¶ ŎƻǊǊŞƭŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΤ  

¶ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Řǳ /9/ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎΣ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎ 

thLb¢{ 59 w9C9w9b/9 b!¢Lhb!¦· 5¦ w9{9!¦ /9w!v 

[Ŝǎ tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όtwbύ Řǳ /9w!v ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /ŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

[Ŝǎ twb Řǳ /9w!v ǾƛǎŜƴǘ ŁΥ 

¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ /9w!vΤ 

¶ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ Řǳ /9w!v Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΤ 

¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉŀǾŜǘΦŜǳκ 

/9b¢w9{ b!¢Lhb!¦· 5ΩLbChwa!¢Lhb {¦w [! w9/hbb!L{{!b/9 !/!59aLv¦9 59{ 5Lt[ha9{ όb!wL/ύ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ b!wL/ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Řϥǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ b!wL/Φ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ b!wL/ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎ Ł ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƻǳ ŘΩȅ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ 
ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ b!wL/ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ǿǿǿΦŜƴƛŎ-ƴŀǊƛŎΦƴŜǘ 

w9{9!¦ 59{ 9v¦Lt9{ b!¢Lhb![9{ 5Ω9·t9w¢{ 9/±9¢ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 9/±9¢ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό9/±9¢ύΦ 9ƭƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ 
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9/±9¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ9CtΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘ-ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŜǳ Ŝǘ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ-
ǇƻƭƛŎȅκŜŎǾŜǘψŦǊΦƘǘƳ 

http://europass.cedefop.europa.eu/fr/about/national-europass-centres
http://ec.europa.eu/ploteus
http://www.eqavet.eu/
http://www.enic-naric.net/
http://www.ecvet-secretariat.eu/
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_fr
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_fr
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/9b¢w9{ 59 w9{{h¦w/9{ {![¢h 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ {![¢h Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

W9¦b9{{9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ {![¢h ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭΦ Lƭǎ ƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴύ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ όtŀȅǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭ Ŝǘ wǳǎǎƛŜΣ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Řǳ {ǳŘΣ 
.ŀƭƪŀƴǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄύΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ {![¢h ̧ƻǳǘƘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎΣ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΤ  

¶ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Τ 

¶ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Τ 

¶ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ Τ 

¶ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΤ 

¶ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΤ 

¶ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ ƭϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 
ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

;5¦/!¢Lhb 9¢ Chwa!¢Lhb 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ {![¢h ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ /Ŝǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {![¢h ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘ Ŝǘ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ŜǘΦƴŜǘΦ 

 

h¢[!{Σ [Ωh¦¢L[ 59 w9/I9w/I9 59 t!w¢9b!Lw9{ 

hǳǘƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ hǘƭŀǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ ŎǊŞŞǎ Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ {![¢h ¸ƻǳǘƘΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 
Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ hǘƭŀǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκƻǘƭŀǎ ƻǳ ǿǿǿΦƻǘƭŀǎΦŜǳ 

w9{9!¦ 9¦wh59{Y 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł 
ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 

http://www.salto-youth.net/
http://www.salto-et.net/
http://www.salto-youth.net/otlas
http://www.otlas.eu/


t!w¢L9 ! ς vǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

но 

tǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ζ9ǳǊƻŘŜǎƪ .ǊǳǎǎŜƭǎ 
[ƛƴƪηΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘΣ ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ нт ƭŀƴƎǳŜǎΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ǎǳǊ Ƙǳƛǘ ƎǊŀƴŘǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ оо ǇŀȅǎΦ 

tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎǇƭŀǎƘψŦǊΦ tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 9ǳǊƻŘŜǎƪΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦŜǳΦ 

http://europa.eu/youth/splash_fr
http://europa.eu/youth/splash_fr
http://www.eurodesk.eu/
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v¦L t9¦¢ t!w¢L/Lt9w !¦ twhDw!aa9 9w!{a¦{ҌΚ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ς ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΣ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ς ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎǊƻǳǇŜ ŎƛōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŎŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΥ ƭŜǎ ζǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎη όǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ζ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ η όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ς 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ς ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎύΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞǎΦ 

t!w¢L/Lt!b¢{ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘΥ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΥ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǘΣ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜύΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΥ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƛƴƛǘƛŀƭΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΤ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΥ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΤ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΥ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΤ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΥ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мо Ŝǘ ол ŀƴǎ8Σ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΥ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 
ǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L 
Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

hwD!bL{!¢Lhb{ t!w¢L/Lt!b¢9{ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴŜƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ƴƻǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ όƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎύΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ 

                                                      
8 5Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ $ƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǎΥ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩŃƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [ƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜΥ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŃƎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 



t!w¢L9 ! ς vǳƛ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  
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9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǳ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

t!¸{ 9[LDL.[9{ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

t!¸{ a9a.w9{ 5¦ twhDw!aa9 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό¦9ύ9 

.ŜƭƎƛǉǳŜ 

.ǳƭƎŀǊƛŜ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜ 

5ŀƴŜƳŀǊƪ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

9ǎǘƻƴƛŜ 

LǊƭŀƴŘŜ 

DǊŝŎŜ 

9ǎǇŀƎƴŜ 

CǊŀƴŎŜ 

/ǊƻŀǘƛŜ 

LǘŀƭƛŜ 

/ƘȅǇǊŜ 

[ŜǘǘƻƴƛŜ 

[ƛǘǳŀƴƛŜ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

IƻƴƎǊƛŜ 

aŀƭǘŜ 

tŀȅǎ-.ŀǎ 

!ǳǘǊƛŎƘŜ 

tƻƭƻƎƴŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 

wƻǳƳŀƴƛŜ 

{ƭƻǾŞƴƛŜ 

{ƭƻǾŀǉǳƛŜ 

CƛƴƭŀƴŘŜ 

{ǳŝŘŜ 

wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ10 

 

tŀȅǎ ¢ƛŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘ LǎƭŀƴŘŜ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

bƻǊǾŝƎŜ 

¢ǳǊǉǳƛŜ 

{ŜǊōƛŜ 

t!¸{ t!w¢9b!Lw9{ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ όǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜύΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Φ [Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ 
ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ н Řǳ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

  

                                                      
9 5ϥŀǇǊŝǎ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ ооΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ оΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ нлмоκтррκ¦9ϝ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t¢ha Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴŘ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ-ƻŎǘǎκƻŎǘ-Ŝǳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴψŜƴύΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-ƳŜǊ όt¢haύ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ŎŜǎ t¢ha ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ t¢ha ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ζtŀȅǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜηΣ ƭŜ ζtŀȅǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜη Şǘŀƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ t¢ha ŦƛƎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻŎǘǎψŜƴ 
10 th¦w [9{ /!b5L5!¢{ .wL¢!bbLv¦9{Υ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ {ƛ 
ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŎŜǎǎŜǊŜȊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 όǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ƻǳ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2013%3A344%3A0001%3A0118%3AFR%3APDF
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нс 

t!¸{ t!w¢9b!Lw9{ ±hL{Lb{ 59 [Ω¦9 

 

tŀȅǎ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦911 

wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ .ŀƭƪŀƴǎ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ όwŞƎƛƻƴ мύ 

tŀȅǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ  
ƻǊƛŜƴǘŀƭ όwŞƎƛƻƴ нύ 

tŀȅǎ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ όwŞƎƛƻƴ оύ 

CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wǳǎǎƛŜ 
όwŞƎƛƻƴ пύ 

!ƭōŀƴƛŜ 

.ƻǎƴƛŜ-IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜ 

YƻǎƻǾƻ12 

aƻƴǘŞƴŞƎǊƻ 

 

!ǊƳŞƴƛŜ 

!ȊŜǊōŀƠŘƧŀƴ 

.ƛŞƭƻǊǳǎǎƛŜ 

DŞƻǊƎƛŜ 

aƻƭŘŀǾƛŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ  
ǘŜƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ  
ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

!ƭƎŞǊƛŜ 

;ƎȅǇǘŜ 

LǎǊŀšƭ 

WƻǊŘŀƴƛŜ 

[ƛōŀƴ 

[ƛōȅŜ 

aŀǊƻŎ 

tŀƭŜǎǘƛƴŜ13 

{ȅǊƛŜ 

¢ǳƴƛǎƛŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ  
ǘŜƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ  

ǇŀǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

!¦¢w9{ t!¸{ t!w¢9b!Lw9{ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ tƻǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΦ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Φ 

wŞƎƛƻƴ р !ƴŘƻǊǊŜΣ ;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ Řǳ ±ŀǘƛŎŀƴΣ aƻƴŀŎƻΣ {ŀƛƴǘ-aŀǊƛƴ 

wŞƎƛƻƴ с14 

!ǎƛŜ 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ƘƻǳǘŀƴΣ /ŀƳōƻŘƎŜΣ /ƘƛƴŜΣ LƴŘŜΣ LƴŘƻƴŞǎƛŜΣ [ŀƻǎΣ aŀƭŀƛǎƛŜΣ 
aŀƭŘƛǾŜǎΣ aƻƴƎƻƭƛŜΣ aȅŀƴƳŀǊΣ bŞǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ /ƻǊŞŜΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ Ŝǘ ±ƛŜǘƴŀƳ 

wŞƎƛƻƴ т15 

!ǎƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ YƛǊƎƘƛȊǎǘŀƴΣ ¢ŀŘƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ¢ǳǊƪƳŞƴƛǎǘŀƴΣ hǳȊōŞƪƛǎǘŀƴ 

wŞƎƛƻƴ у16 

!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜ 

!ǊƎŜƴǘƛƴŜΣ .ƻƭƛǾƛŜΣ .ǊŞǎƛƭΣ /ƻƭƻƳōƛŜΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ ;ǉǳŀǘŜǳǊΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 
IƻƴŘǳǊŀǎΣ aŜȄƛǉǳŜΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ tŀƴŀƳŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŞǊƻǳΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

wŞƎƛƻƴ ф17 LǊŀƴΣ LǊŀǉΣ ¸ŞƳŜƴ 

wŞƎƛƻƴ мл18 !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ 

                                                      
11 [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴϲ нлмоκ/ нлрκлр όWh ¦9 Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘнлмоΣ /нлрΣ ǇǇΦ ф-ммύ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘƛŜǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ǘƛŜǊǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нлп Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥ¦9Φ 
12 /ŜǘǘŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ мнпп Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŀǾƛǎ 
ŘŜ ƭŀ /LW ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ YƻǎƻǾƻΦ 
13 /ŜǘǘŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řϥǳƴ ;ǘŀǘ ŘŜ tŀƭŜǎǘƛƴŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ 
ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
14 /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
15 ±ƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
16 ±ƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
17 ±ƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
18 ±ƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 



t!w¢L9 ! ς vǳƛ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΚ  

 

 

нт 

wŞƎƛƻƴ мм  

!/t 

!ƴƎƻƭŀΣ !ƴǘƛƎǳŀ-Ŝǘ-.ŀǊōǳŘŀΣ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘŜΣ .ŜƭƛȊŜΣ .ŞƴƛƴΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ 
.ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ /ŀǇ-±ŜǊǘΣ /ƻƳƻǊŜǎΣ /ƻƴƎƻ Σ /ƻƻƪ όOƭŜǎύΣ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ 5ƧƛōƻǳǘƛΣ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ ;ǊȅǘƘǊŞŜΣ 9ǎǿŀǘƛƴƛΣ ;ǘƘƛƻǇƛŜΣ CƛŘƧƛΣ DŀōƻƴΣ DŀƳōƛŜΣ DƘŀƴŀΣ DǊŜƴŀŘŜΣ DǳƛƴŞŜ-
.ƛǎǎŀǳΣ DǳƛƴŞŜ ŞǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜΣ DǳȅŀƴŀΣ IŀƠǘƛΣ WŀƳŀƠǉǳŜΣ YŜƴȅŀΣ YƛǊƛōŀǘƛΣ [ŜǎƻǘƘƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƛΣ aŀǊǎƘŀƭƭ όOƭŜǎύΣ aŀǳǊƛŎŜΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ aƛŎǊƻƴŞǎƛŜ ό;ǘŀǘǎ ŦŞŘŞǊŞǎ ŘŜύΣ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŜΣ bŀǳǊǳΣ bƛƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ bƛǳŜΣ hǳƎŀƴŘŀΣ tŀƭŀƻǎΣ tŀǇƻǳŀǎƛŜςbƻǳǾŜƭƭŜ-
DǳƛƴŞŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ 
/ƻƴƎƻΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜΣ wǿŀƴŘŀΣ {ŀƛƴǘ- /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ-Ŝǘ-bƛŞǾŝǎΣ {ŀƛƴǘŜ-[ǳŎƛŜΣ {ŀƛƴǘ-
±ƛƴŎŜƴǘ-Ŝǘ-ƭŜǎ-DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΣ {ŀƭƻƳƻƴ όOƭŜǎύΣ {ŀƳƻŀΣ {ŀƻ ¢ƻƳŞ-Ŝǘ-tǊƛƴŎƛǇŜΣ {ŞƴŞƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ 
{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ {ƻƳŀƭƛŜΣ {ƻǳŘŀƴΣ {ƻǳŘŀƴ Řǳ {ǳŘΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΣ ¢ŎƘŀŘΣ ¢ƛƳƻǊ-hǊƛŜƴǘŀƭ 
όwŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘǳύΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ǊƛƴƛǘŞ-Ŝǘ-¢ƻōŀƎƻΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ 
½ŀƳōƛŜΣ ½ƛƳōŀōǿŜ 

wŞƎƛƻƴ мн19 

tŀȅǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎΥ tŀȅǎ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
DƻƭŦŜ 

!ǊŀōƛŜ ǎŀƻǳŘƛǘŜΣ .ŀƘǊŜƠƴΣ ;ƳƛǊŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ ǳƴƛǎΣ YƻǿŜƠǘΣ hƳŀƴΣ vŀǘŀǊΦ 

wŞƎƛƻƴ мо20 

!ǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ .ǊǳƴŜƛΣ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƭƛΣ όwŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜύ /ƻǊŞŜΣ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ 
WŀǇƻƴΣ aŀŎŀƻΣ bƻǳǾŜƭƭŜ-½ŞƭŀƴŘŜΣ {ƛƴƎŀǇƻǳǊΣ ¢ŀƠǿŀƴ Ŝǘ ¦ǊǳƎǳŀȅ 

wŞƎƛƻƴ мп OƭŜǎ CŞǊƻŞΣ {ǳƛǎǎŜ  

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ . Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

/hb5L¢Lhb{ w9[!¢L±9{ !¦· ±L{!{ 9¢ !¦· t9waL{ 59 w9{L59b/9 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ Ǿƛǎŀ ǇƻǳǊ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Lƭ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όǾƛǎŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǳ ƭƻƴƎ ǎŞƧƻǳǊ ƻǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊύ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊŞǾǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎŀǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩ¦9 ǎǳǊ 
ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǿƛǎŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǎΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκΦ 

                                                      
19 /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ όLtύΦ 
20 /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ όLtύΦ 

https://ec.europa.eu/immigration/


 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

ну 

t!w¢L9 . ς LbChwa!¢Lhb{ {¦w [9{ !/¢Lhb{ /h¦±9w¢9{  
t!w [9 D¦L59 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΤ  

¶ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴΤ 

¶ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΤ 

¶ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴΤ 

¶ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ Lƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

 



t!w¢L9 . ς LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ  

 

 

нф 

;5¦/!¢Lhb 9¢ Chwa!¢Lhb 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ !/¢Lhb{ .9b9CL/L!b¢ 5Ω¦b {h¦¢L9bΚ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜǎ ζ!Ŏǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мηΣ ζ!Ŏǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ нη Ŝǘ ζ!Ŏǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ оη ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ς Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ς ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό9CtύΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΤ 

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ  

¶ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

¶ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΤ  

¶ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΤ 

¶ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΤ 

¶ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

[ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ о ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƳǳǘǳŜƭΣ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻǳ ǎƻƴ !ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜΦ 

v¦9[{ {hb¢ [9{ h.W9/¢LC{ 59 /9{ !/¢Lhb{Κ 

h.W9/¢LC{ {t9/LCLv¦9{ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜƴǘ ŁΥ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΤ  

¶ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΤ 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ 
ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
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W9¦b9{{9 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ !/¢Lhb{ .9b9CL/L!b¢ 5Ω¦b {h¦¢L9bΚ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜǎ ζ!Ŏǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ мηΣ ζ !Ŏǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ нη Ŝǘ ζ!Ŏǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ оη ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ς Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ς ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭύ ǎƻƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΤ 

¶ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΤ 

¶ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

[ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ о ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎΣ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŘŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜΦ 

v¦9[{ {hb¢ [9{ h.W9/¢LC{ 59 /9{ !/¢Lhb{Κ 

h.W9/¢LC{ {t9/LCLv¦9{ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǾƛǎŜƴǘ ŁΥ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀŎǘƛǾŜΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΤ  

¶ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΤ 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎ tŀȅǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-нлнлΣ уΣс ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 



t!w¢L9 . ς ¢Ǌƻƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ  

 

 

ом 

¢whL{ !/¢Lhb{ /[9{ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜΥ 

¶ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎΤ 

¶ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ 

¶ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ƛƴǳǘƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

он 

 

!/¢Lhb /[9 bȏ мΥ ah.L[L¢9 59{ Lb5L±L5¦{ ! 59{ CLb{ 5Ω95¦/!¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ !/¢Lhb{ .9b9CL/L!b¢ 5Ω¦b {h¦¢L9bΚ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ǎƻǳǘƛŜƴǘΥ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΤ  

¶ ƭŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎΤ 

¶ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎΩƛƴǎŝǊŜƴǘ ŎŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ 
ŎƭŞ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΤ  

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΤ  

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΤ  

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΤ  

¶ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ Ł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΤ  

¶ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΤ 

¶ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΤ 

¶ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎύ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΤ 

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Ł ŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΤ 

¶ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΣ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΤ  

¶ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΤ  

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΤ  

¶ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ 



t!w¢L9 . ς  aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

 

 

оо 

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΥ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΤ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΤ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ όŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴύ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΤ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řǳ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΤ 

¶ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΤ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΤ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ ŜǘŎΦΤ 

¶ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΤ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΤ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΤ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǘǘƛǊŜǊ ƭΩŞƭƛǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΦ 

" ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƳōƛƴŞ ŘŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǘƛƳǳƭŜǊŀ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǘǘƛǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

v¦9[{ {hb¢ [9{ h.W9/¢LC{ 5Ω¦b twhW9¢ 59 ah.L[L¢9Κ 

[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ŃƎŜǎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ όŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎύ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ 
ŁΥ 

¶ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ όŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀŎǘƛŦǎ 
Ŝǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƴƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴΤ 

¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΤ  

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΤ 

¶ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ 
Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΤ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΤ 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΤ 

¶ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΥ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł şǘǊŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ 
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¶ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ζbƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘη21 Ŝǘ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ζ[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜη22Τ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΤ 

¶ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ ¦ƴŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

¶ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

v¦Ω9{¢-/9 v¦Ω¦b twhW9¢ 59 ah.L[L¢9Κ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 
ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜκƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜκŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘύΤ 

¶ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΤ 

¶ ƭŜ ǎǳƛǾƛ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ς ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ς 
ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΦ 

¦ƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊΦ ¦ƴ ƻǳǘƛƭ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмпΦ 
/Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ .н Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ h[{ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LύΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ hbD ƻǳ 
ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΤ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŞƭŀǊƎƛ Ŝǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴȏ м Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

Á ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ  

                                                      
21 ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκƴŜǿ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ƻǳǊ-ǿƻǊƭŘ-ƻǳǊ-ŘƛƎƴƛǘȅ-ƻǳǊ-ŦǳǘǳǊŜψŜƴ 
22 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ммΦтΦнлмо 
/haόнлмоύ пфф ŦƛƴŀƭΦ 

https://ec.europa.eu/europeaid/new-european-consensus-development-our-world-our-dignity-our-future_en


t!w¢L9 . ς  aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

 

 

ор 

Á ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9CtΤ 

Á ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ 

Á ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

Á Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΥ 

Á ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƳƛȄǘŜ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ 
ƴȏ нΦ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

ос 

twhW9¢{ 59 ah.L[L¢9 th¦w [9{ 9¢¦5L!b¢{ 9¢ [9 t9w{hbb9[ 59 [Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t9wL9¦w 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

ah.L[L¢9 59{ 9¢¦5L!b¢{Υ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ōǊŀƴŎƘŜ ƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǘƛǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΥ 

 

¶ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό99{ύ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΤ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŞǘǳŘŜ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ 
ŎƻǳǊǘ ƻǳ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ όaŀǎǘŜǊ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ƻǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ 

¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΥ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ /ŜǘǘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

 

¶ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ23Σ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ24Φ ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǘ ƻǳ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ŎȅŎƭŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 
ŘΩǳƴ ŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ {ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ζŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘǎη ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦ 

 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[Υ 

¶ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ 99{ ƻǳ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 99{ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ōǊŀƴŎƘŜ ƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 99{ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όǎŀǳŦ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎκŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴκƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ 99{ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇŜǳǘ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŜǘǘǊŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ 99{ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎΦ 

[ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŞ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ р Ŝǘ мн όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζtŀȅǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎη Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ! Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜύΦ 

                                                      
23 {ǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜΦ 
24¦ƴ ǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎη ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜōύΤ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΤ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ǎŎǊƛǇǘǎ ƻǳ ǎƛǘŜǎ ǿŜōΤ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΤ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΤ ŀƴŀƭȅǎŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΤ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

от 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŧƛƭ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŦƛȄŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΣ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ζLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎηΦ 

v¦9[ 9{¢ [9 wh[9 59{ hwD!bL{!¢Lhb{ t!w¢L/Lt!b¢ ! /9 twhW9¢Κ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ 
[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ 
ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎκƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎκƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜκŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƭ 
ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǾƻƛΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘΩŜƴǾƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ Ƴƛǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎκƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ζŎƻƴǘǊŀǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜηύ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ζŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞηύ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ /Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǎǇŞŎƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŞƴǳƳŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΣ ǳƴ ζŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭη Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊΦ 

9ƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł 
ŦƻǳǊƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ 
Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎύΦ [Ŝǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƻŦŦŜǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

v¦9[{ {hb¢ [9{ /wL¢9w9{ ¦¢L[L{9{ th¦w 9±![¦9w /9 twhW9¢Κ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 
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оу 

/wL¢9w9{ D9b9w!¦· 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 

vǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

¶ tƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ99{ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΥ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 
9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ ±ƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζ/ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊη Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

¶ tƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΥ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǾŀƭŀōƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ŎŜǘǘŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƛ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΤ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

tŀȅǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

aƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

¶ ǘƻǳǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

aƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΥ 

¶ ǘƻǳǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ р Ŝǘ мн όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ζtŀȅǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎη Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ! Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜύΦ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ όƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴ 99{Σ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Şǘŀōƭƛ Řŀƴǎ 
ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜΦ 

aƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ мс ƻǳ нп ƳƻƛǎΦ  
aƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΥ нп ƻǳ ос ƳƻƛǎΦ 

hǴ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ  
ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

vǳŀƴŘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ 
ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ 
όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ Υ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

оф 

/ƻƳƳŜƴǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

¶ [Ŝ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¶ [Ŝ мŜǊ ŀƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

¦ƴ 99{ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ł ǎƻƴ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ǿƛŀ ŘŜǳȄ ŎŀƴŀǳȄ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΥ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ99{Σ 
ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜΦ 

¦ƴ 99{ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ99{ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ 99{ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ 99{ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩ99{κƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ  
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/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 {¦tt[9a9b¢!Lw9{ t9b5!b¢ [! aL{9 9b s¦±w9 5¦ twhW9¢ 59 ah.L[L¢9 59{ 9¢¦5L!b¢{ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

ah.L[L¢9 59{ 9¢¦5L!b¢{ ! 59{ CLb{ 5Ω9¢¦59Υ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘŜǎ 99{ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ 99{ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǎƛƎƴŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴΩŀƛǘ ƭƛŜǳΦ 

ah.L[L¢9 59{ 9¢¦5L!b¢{ ! 59{ CLb{ 59 {¢!D9Υ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 99{ Ŝƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǾƻƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴΩŀƛǘ ƭƛŜǳΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ25Υ 

¶ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

o ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΤ 

o ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΤ 
o ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΤ 

o ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΤ 
o ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴΤ 
o ǳƴŜ ŞŎƻƭŜκǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘκǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ όŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎύΤ 

¶ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ hbD ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΤ 

¶ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 

¶ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

                                                      
25 [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΥ  
ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ όƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō 
ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǳƴƛƻƴκŀōƻǳǘ-Ŝǳκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ-ōƻŘƛŜǎψŦǊύΤ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƎŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
!ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ 
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t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  
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5ǳǊŞŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

tŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΥ ŘŜ о26 Ł мн Ƴƻƛǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǎƛ ǇǊŞǾǳŜύΦ 

{ǘŀƎŜǎΥ ŘŜ н Ł мн ƳƻƛǎΦ 

¦ƴ ƳşƳŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ 
мн Ƴƻƛǎ27 ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ28Σ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜΥ 

¶ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǘ όƴƛǾŜŀǳȄ р 
Ŝǘ с Řǳ /9/ύΤ 

¶ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όƳŀǎǘŜǊ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ς ƴƛǾŜŀǳ т Řǳ /9/ύΤ 

¶ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ όƴƛǾŜŀǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƻǳ 
ƴƛǾŜŀǳ у Řǳ /9/ύΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǇƭƾƳŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ 
мн Ƴƻƛǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀ ǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜΦ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ 
Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΦ29 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ 99{ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 
ǊŜŎƻƴƴǳ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘύΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 99{ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 

                                                      
26 [ŀ ŘǳǊŞŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 
27 [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [[t-9ǊŀǎƳǳǎ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ мн Ƴƻƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 
28 tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ нп Ƴƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
29 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘΩŜƴǾƻƛΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘŀǊǘŜ 
9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
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hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ ! 59{ CLb{ 5Ω9b{9LDb9a9b¢Υ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŜƴǾƻƛ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ 
Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴΩŀƛǘ ƭƛŜǳΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Řƻƛǘ şǘǊŜΥ 

¶ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛǎǎǳ 
ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ƻǳ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 99{Τ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ 
ǇǊƛǾŞŜ όƴŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
/ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

-  ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΤ 

-  ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΤ 

-  ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΤ 

-  ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴΤ 

-  ǳƴŜ ŞŎƻƭŜκǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘκǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ όŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎύΤ 

-  ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ hbD ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ ! 59{ CLb{ 59 Chwa!¢LhbΥ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛǎǎǳ 
ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴΩŀƛǘ ƭƛŜǳΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜΥ 

¶ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛǎǎǳ 
ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ƻǳ 

¶ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
±ƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

5Ŝ н ƧƻǳǊǎ όр ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύ Ł н ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǾƛǘŞΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ м ƧƻǳǊΦ  

¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ у ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όƻǳ ǘƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜύΦ {ƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΥ  

¶ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƛƴǾƛǘŞΦ 

¶ {ƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳōƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όƻǳ ǘƻǳǘŜ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

по 

ŀǳǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊύ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł п ƘŜǳǊŜǎΦ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ 
Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ ! 59{ CLb{ 5Ω9b{9LDb9a9b¢Υ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΤ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ όƴŜ 
ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻǳ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎύΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ ! 59{ CLb{ 59 Chwa!¢LhbΥ  

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 99{ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

LbChwa!¢Lhb{ /hat[9a9b¢!Lw9{ th¦w [9{ !/¢L±L¢9{ 59 ah.L[L¢9 9b¢w9 t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ twhDw!aa9 9¢ t!¸{ 

t!w¢9b!Lw9{ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǘƛ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ мн ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜō ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [Ω¦9 ŀ ŦƛȄŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлмп-нлнлύΦ /Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ǘƛǘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
ŀǾŀƴŎŞǎΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘΩƛŎƛ нлнлΥ 

¶ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜ Ŝǘ Řϥ!ǎƛŜΣ нр ҈ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΥ 

Á ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎƛŜΥ ƭΩ!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ƭŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ƭŜ /ŀƳōƻŘƎŜΣ ƭŜ [ŀƻǎΣ ƭŜ bŞǇŀƭΣ ƭŜ .Ƙƻǳǘŀƴ Ŝǘ ƭŜ 
aȅŀƴƳŀǊκƭŀ .ƛǊƳŀƴƛŜΤ  

Á ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜΥ ƭŀ .ƻƭƛǾƛŜΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ƭŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ƭŜ IƻƴŘǳǊŀǎ Ŝǘ ƭŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΤ 

¶ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎƛŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭΩLƴŘŜΤ 

¶ Ŝǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǘƛƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Ŝǘ ŀǳ 
aŜȄƛǉǳŜΦ 

±ǳ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ сΣ 
тΣ уΣ фΣ мл Ŝǘ мм30Σ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ31Φ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻǊǘŀƴǘŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ǾƻǘǊŜ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ млл ҈ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ млл ҈ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎǊƛǘŝǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όǾƻƛǊ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

                                                      
30 " ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ /ƻǘƻƴƻǳ ǊŞǾƛǎŞ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ нлмп-нлнлΦ 
31 ±ƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζtŀȅǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎη Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ! Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

пп 

/wL¢9w9{ {9/hb5!Lw9{ CL·9{ t!w [9{ !D9b/9{ b!¢Lhb![9{ th¦w [9{ !/¢L±L¢9{ 59 ah.L[L¢9 9b¢w9 t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ 

twhDw!aa9 9¢ t!¸{ t!w¢9b!Lw9{ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇŜǳǘ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ {ƛ ǳƴŜ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

Á [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ł ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭŜǎΥ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ƳŀǎǘŜǊ ƻǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘύΤ 
Á ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΤ 
Á ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł с ƳƻƛǎΣ ƻǳ 
ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ł мл ƧƻǳǊǎύΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb th¦w ¦b twhW9¢ 59 ah.L[L¢9 5!b{ [9{ t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ twhDw!aa932 

!ǳŎǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ όƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭύ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ 
ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ όŀǇǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞύ ƻōǘƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΥ 

¶ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ όƳƻƛǎκƧƻǳǊǎύ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ 

¶ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΤ 

¶ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb th¦w ¦b twhW9¢ 59 ah.L[L¢9 9b¢w9 [9{ t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ twhDw!aa9 9¢ [9{ t!¸{ t!w¢9b!Lw9{ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ όŀǇǊŝǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞύ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

tŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
όол Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ  
ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ  
όол Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ  
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  
όнл Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

[ΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛ Ł 
ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜύΦ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ  
όнл Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

[ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ 
ŀǳ-ŘŜƭŁΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

                                                      
32 aƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

пр 

[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƻǳ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎύ Ŝǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řϥǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
мр Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ζǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ηΦ 

[ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞŎƛŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƻŎǘǊƻȅŞŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΥ 

¶ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ όƳƻƛǎκƧƻǳǊǎύ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ  

¶ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ ǇŀǊ Ǉŀȅǎ ƻǳ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΤ 

¶ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇŜǳǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘƻƴƴŞ ǎƛ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜǊŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǘƛǘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩ99{Φ 9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎŀƴǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǳ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

59 v¦9[[9 !//w95L¢!¢Lhb [9{ /!b5L5!¢{ hb¢-L[{ .9{hLb th¦w /9 twhW9¢ 59 ah.L[L¢9Κ 

/I!w¢9 9w!{a¦{ th¦w [Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t9wL9¦w 

[ΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ς Ǿƛŀ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ 
ζ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜη ς ǇǳōƭƛŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝǘ ŀǇǇŜƭ Ł 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜΦ 

[Ŝǎ 99{ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΦ /Ŝǎ 
99{ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊόǎύ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜόǎύ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΦ 

!//w95L¢!¢Lhb 59 /hb{hw¢L¦a 59 [Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t9wL9¦w 

¦ƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǾŀƭŀōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŀǇǇŜƭ Ł 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǉǳΩŀǳȄ 99{ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ŀǳǊƻƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  
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/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

¦ƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǾŀƭƛŘŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζ/ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊη Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜύΤ 

¶ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

¢ƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇŜǳǘ ŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΦ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 

¦ƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ 99{ ŘΩŜƴǾƻƛΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ  
ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǇǇŜƭ нлнлΦ 

hǴ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ  
ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

vǳŀƴŘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ 
ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ 
όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

±ƻƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

tŜǊǘƛƴŜƴŎŜ  
Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ  
όол Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

¶ [ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘΥ 

-  ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζvǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞηύΤ 

-  ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘΥ 

-  ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΤ 

-  ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

-  ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9 ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ŀǘǘŜƛƴǘǎ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 99{ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

пт 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ  
Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ  
Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
όнл Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

 

¶ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜΥ 

-  ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘΩŜƴǾƻƛ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

-  ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΤ 

-  ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎκǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

-  ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎκǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΤ 

-  ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΤ 

-  ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ  
ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ  
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ  
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊ  
ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
όнл Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

 

¶ [ŀ ŎƭŀǊǘŞΣ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳƛǾƛύΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ όǇΦ ŜȄΦ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛύΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

¶ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 

¶ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

LƴŎƛŘŜƴŎŜ  
Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ  
όол Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΦ 

¶ [ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΥ 

-  ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΤ 

-  Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘκƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

¶ [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ 
ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

v¦Ω̧ !-¢-L[ 5Ω!¦¢w9 ! {!±hLw {¦w /9¢¢9 !/¢LhbΚ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 
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v¦9[[9{ {hb¢ [9{ w9D[9{ 59 CLb!b/9a9b¢Κ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎŜƴǎŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΤ  

¶ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŎǘǊƻƛŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

{ƛ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǎƻǳƳŜǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŞǇŀǊŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ ǎŜǊŀ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΥ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

пф 

A) w9D[9{ 59 CLb!b/9a9b¢ !tt[L/!.[9{ ! [Ω9b{9a.[9 59{ !/¢L±L¢9{ 59 ah.L[L¢9 

/ƻǶǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ wŝƎƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

{ƻǳǘƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  
όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мллŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ орл 9¦w 
ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ мллŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ 
нлл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 5ŀƴǎ ƭŜ 
Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΥ орл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

{ƻǳǘƛŜƴ  
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

/ƻǶǘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

/ƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ 
WǳǎǉǳΩŁ млл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳΩŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻǘƛǾŞŜ Ŝǘ ŘǶƳŜƴǘ 
ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ 

/ƻǶǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ 

/ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎƛ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ŞƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł Ǉƭǳǎ 
ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

/ƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ 

/ƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΥ тр ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ  

CǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞƭŜǾŞǎΥ ул ҈ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻǘƛǾŞŜ Ŝǘ ŘǶƳŜƴǘ 
ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ 
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{¦.±9b¢Lhb 59 {h¦¢L9b hwD!bL{!¢Lhbb9[ th¦w [9 .9b9CL/L!Lw9 ό9¢!.[L{{9a9b¢{ 5Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t9wL9¦w h¦ /hb{hw¢L¦a{ύΥ 

[ŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

¶ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΤ 

¶ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΤ  

¶ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ  

¶ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

¶ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΤ  

¶ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

¶ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƴǘΣ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

¶ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ99{ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŀƴǘŜΤ  

¶ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΤ 

¶ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΤ  

¶ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŜǎΤ 

¶ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩ99{ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀƛǊǎΦ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ ζǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŀŎǉǳƛǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜη Ŝǘ ζŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŀƴǘŜηΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ł 
ǇǊƻŦƛǘΦ [Ŝǎ 99{ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜΣ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻƛƴŘǊŜ όƻǳ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴύ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜǘ 
ŞƎŀǊŘΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ !ƎŜƴŎŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǿƛŀ ƭŜ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭҌΣ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŘƛǊŜŎǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻǊǘŀƴǘŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ς 
ǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 99{ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ǿǳ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƛƭǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

рм 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ {ƻƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

t!w¢L/Lt!b¢{ ! [! ah.L[L¢9 {!b{ CLb!b/9a9b¢ 59 [Ω¦9 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴŜ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ¦9 ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ¦9 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

{h¦¢L9b 59{ .9{hLb{ {t9/LCLv¦9{ 

¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ƳŞŘƛŎŀƭ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ 
ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ǿŜō 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘκƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎΦ 

9ƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƻŦŦǊŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

/h¦¢{ 9·/9t¢Lhbb9[{ th¦w [9{ Cw!L{ 59 ±h¸!D9 9[9±9{ 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛŘŀƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞƭŜǾŞǎ 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΥ 

Les bénéficiaires des projets de mobilité seront autorisés à demander un soutien financier pour frais de voyage élevés de 
participants au titre de la ligne budgétaire « coûts exceptionnels » όƧǳǎǉǳΩŁ un maximum de 80 % des coûts admissibles 
totaux: voir «Quelles sont les règles de financement?»), y compris dans les cas où les participants optent pour des moyens 
de transport plus propres à plus faible émission de carbone (p. ex. le train), ce qui entraîne des frais de voyage élevés. La 
demande sera acceptée à condition que les bénéficiaires puissent justifier que les règles de financement standard (basées 
sur les coûts unitaires par fourchette de distances de voyage) ne couvrent pas au moins 70 % des frais de voyage des parti-
cipants. [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ est octroyée, les coûts exceptionnels des frais de voyage élevés remplacent la subvention standard pour 
les frais de voyage. 

!¦¢w9{ {h¦w/9{ 59 CLb!b/9a9b¢ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ƻǳ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 
όǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴύΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜΣ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όǇΦ ŜȄΦ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎύΦ [Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ 
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ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜǎκƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

B) .h¦w{9{ th¦w [! ah.L[L¢9 59{ 9¢¦5L!b¢{ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜȄŀŎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜō ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

DǊƻǳǇŜ м 
tŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

5ŀƴŜƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ LǎƭŀƴŘŜΣ LǊƭŀƴŘŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ 
{ǳŝŘŜΣ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǾŝƎŜ 

DǊƻǳǇŜ н 
tŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƳƻȅŜƴ  

!ǳǘǊƛŎƘŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭƛŜΣ 
DǊŝŎŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ /ƘȅǇǊŜΣ tŀȅǎ-.ŀǎΣ aŀƭǘŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ  

DǊƻǳǇŜ о 
tŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 

.ǳƭƎŀǊƛŜΣ /ǊƻŀǘƛŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜΣ 9ǎǘƻƴƛŜΣ 
[ŜǘǘƻƴƛŜΣ [ƛǘǳŀƴƛŜΣ IƻƴƎǊƛŜΣ tƻƭƻƎƴŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 
aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘΣ wƻǳƳŀƴƛŜΣ {ŜǊōƛŜΣ {ƭƻǾŀǉǳƛŜΣ 

{ƭƻǾŞƴƛŜΣ ¢ǳǊǉǳƛŜ 

ah.L[L¢9 !¦ {9Lb 59{ t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ twhDw!aa9 ς /wL¢9w9 bȏ м ς t!¸{ 5Ω9b±hL 9¢ 5Ω!//¦9L[ 59 [Ω9¢¦5L!b¢ 

[ŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ƻŎǘǊƻȅŞŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ƅǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ  

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΥ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ζƳƻȅŜƴƴŜη ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΥ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ζǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜη ŘŜ 
ƭΩ¦9Τ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞΥ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ζƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜη ŘŜ 
ƭΩ¦9Φ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ ζƳƛƴƛƳǳƳ- ƳŀȄƛƳǳƳη ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ .ƻǳǊǎŜ ζƳƻȅŜƴƴŜη ŘŜ ƭΩ¦9Υ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ннл Ŝǘ птл 9¦w ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΥ ŀύ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ м ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ мΣ 
ōύ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ н ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ н Ŝǘ Ŏύ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ о ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ оΦ  

¶ .ƻǳǊǎŜ ζǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜη ŘŜ ƭΩ¦9Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƳŀƧƻǊŞŜ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ рл 9¦wΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ нтл Ŝǘ рнл 9¦w ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΥ ŀύ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ н ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ м Ŝǘ ōύ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ о ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ м Ŝǘ нΦ 

¶ .ƻǳǊǎŜ ζƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜη ŘŜ ƭΩ¦9Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ рл 9¦wΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мтл Ŝǘ пнл 9¦w ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞΥ ŀύ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ м ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ н Ŝǘ о Ŝǘ ōύ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ н ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ оΦ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǘƛŜƴŘǊƻƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΥ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ƻǳ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘǶƳŜƴǘ 
ƧǳǎǘƛŦƛŞŜǎΣ ǇΦ ŜȄΦ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ǳƴ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

 

ро 

ah.L[L¢9 !¦ {9Lb 59{ t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ twhDw!aa9 ς /wL¢9w9 bȏ н ς {h¦¢L9b /hat[9a9b¢!Lw9 th¦w 59{ Dwh¦t9{ /L.[9{Σ 59{ !/¢L±L¢9{ 9¢ 
59{ t!¸{κw9DLhb{ 5Ω9b±hL {t9/LCLv¦9{ 

;ǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ όŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎύ 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ όǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴκƴƻƴ-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŞƧŁ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭύ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ 99{ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎύ ǇŀǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ нлл 9¦w ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǳƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

;ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ нлл 9¦w ǇŀǊ 
ƳƻƛǎΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŜȄŀŎǘ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƻƳƳŜΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ǉǳƛ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ 
ƳŜƴǎǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǎƻƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 

;ǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ ǳƭǘǊŀǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-ƳŜǊ 
όt¢haύ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǳƭǘǊŀǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ /ƘȅǇǊŜΣ ŘΩLǎƭŀƴŘŜΣ ŘŜ aŀƭǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ t¢ha ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΥ 

5Ŝ ±ŜǊǎ aƻƴǘŀƴǘ 

wŞƎƛƻƴǎ ǳƭǘǊŀǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ /ƘȅǇǊŜΣ LǎƭŀƴŘŜ Ŝǘ 
aŀƭǘŜΣ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-ƳŜǊ 

tŀȅǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ м ттл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ н тнл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ н стл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΥ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ33 aƻƴǘŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ мл Ŝǘ фф ƪƳΥ нл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ млл Ŝǘ пфф ƪƳΥ мул 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ рлл Ŝǘ м ффф ƪƳΥ нтр 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ н ллл Ŝǘ н ффф ƪƳΥ осл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ о ллл Ŝǘ о ффф ƪƳΥ рол 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ п ллл Ŝǘ т ффф ƪƳΥ унл 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

у ллл ƪƳ ƻǳ ǇƭǳǎΥ м рлл 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ƻǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΦ 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

                                                      
33 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŦǊΦƘǘƳύΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ 
ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_fr.htm
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5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǎŜƛƴΥ 

¶ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳşƳŜ ǇǊƻƧŜǘΤ 

¶ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦƛȄŞǎ Ŝǘκƻǳ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƅǳȄ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύΤ 

¶ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ȅ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ς ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ǎǘŀƎŜǎ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎύΦ 

ah.L[L¢9 9b¢w9 t!¸{ t!w¢L/Lt!b¢ !¦ twhDw!aa9 9¢ t!¸{ t!w¢9b!Lw9{  

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

5Ŝ ±ŜǊǎ aƻƴǘŀƴǘ 

tŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

tŀȅǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ м ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ флл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ н ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ урл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ о ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ улл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ тлл 9¦w ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƻǳ ǎΩȅ ǊŜƴŘŀƴǘ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ 
Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΥ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ34 aƻƴǘŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ мл Ŝǘ фф ƪƳΥ нл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ млл Ŝǘ пфф ƪƳΥ мул 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ рлл Ŝǘ м ффф ƪƳΥ нтр 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ н ллл Ŝǘ н ффф ƪƳΥ осл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ о ллл Ŝǘ о ффф ƪƳΥ рол 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴǘǊŜ п ллл Ŝǘ т ффф ƪƳΥ унл 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

у ллл ƪƳ ƻǳ ǇƭǳǎΥ м рлл 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

{h¦¢L9b /hat[9a9b¢!Lw9 th¦w 59{ Dwh¦t9{ /L.[9{Σ 59{ !/¢L±L¢9{ 9¢ 59{ t!¸{κw9DLhb{ 5Ω9b±hL {t9/LCLv¦9{ 

;ǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ όŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎύ 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ όǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴκƴƻƴ-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŞƧŁ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭύ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ 99{ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎύ ǇŀǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ нлл 9¦w ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǳƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

                                                      
34 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŦǊΦƘǘƳύΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ 
ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_fr.htm
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рр 

C) .h¦w{9{ th¦w [! ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōƻǳǊǎŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

/ƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ  
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ wŝƎƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

±ƻȅŀƎŜ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ 
ǘǊŀƧŜǘ ǊŜǘƻǳǊ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ŎƻǶǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ фф ƪƳΥ нл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ 
ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ  
[Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ 
Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ  
ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ35Φ  
[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ 

ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ 
ŀŦƛƴ ǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ  
ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ-
ǊŜǘƻǳǊ36Φ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ пфф ƪƳΥ мул 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ  
м ффф ƪƳΥ нтр 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ н ллл Ŝǘ  
н ффф ƪƳΥ осл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ о ллл Ŝǘ  
о ффф ƪƳΥ рол 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ п ллл Ŝǘ  
т ффф ƪƳΥ унл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŜ у ллл ƪƳ ƻǳ ǇƭǳǎΥ м рлл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ  

{ƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
/ƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ŎƻǶǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

WǳǎǉǳΩŀǳ мпŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ !мΦм ǎƛ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ !мΦн ǎƛ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ҍ 

5ǳ мрŜ ŀǳ слŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ тл҈ ŘŜ !мΦм ǎƛ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ !мΦн ǎƛ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ 
ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊ  
ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 

                                                      
35 όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŦǊΦƘǘƳύ 
36 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł aŀŘǊƛŘ ό9ǎǇŀƎƴŜύ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ł wƻƳŜ όLǘŀƭƛŜύΣ ƛƭ ŀύ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ł wƻƳŜ όм осрΣну ƪƳύΤ ōύ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŜƴǘǊŜ рлл 
Ŝǘ м ффф ƪƳύ Ŝǘ Ŏύ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ wƻƳŜ όнтр 9¦wύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_fr.htm


 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  
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¢!.[9!¦ ! ς {h¦¢L9b Lb5L±L5¦9[ όahb¢!b¢{ 9b 9¦wh{ t!w Wh¦wύ 

/Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƛȄŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ ζ ƳƛƴƛƳǳƳ-ƳŀȄƛƳǳƳ η ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ 
!ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΥ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9Τ 

¶ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝ ƳşƳŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ 
ƭŜ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

tŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ  
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

aƛƴΦ-ƳŀȄΦ όǇŀǊ ƧƻǳǊύ aƻƴǘŀƴǘ όǇŀǊ ƧƻǳǊύ 

!мΦм !мΦн 

bƻǊǾŝƎŜΣ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ LǎƭŀƴŘŜΣ 
{ǳŝŘŜΣ LǊƭŀƴŘŜΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ул-мул мул 

tŀȅǎ-.ŀǎΣ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ CǊŀƴŎŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ LǘŀƭƛŜΣ 
9ǎǇŀƎƴŜΣ /ƘȅǇǊŜΣ DǊŝŎŜΣ aŀƭǘŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

тл-мсл мсл 

{ƭƻǾŞƴƛŜΣ 9ǎǘƻƴƛŜΣ [ŜǘǘƻƴƛŜΣ /ǊƻŀǘƛŜΣ {ƭƻǾŀǉǳƛŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǘŎƘŝǉǳŜΣ [ƛǘǳŀƴƛŜΣ ¢ǳǊǉǳƛŜΣ IƻƴƎǊƛŜΣ tƻƭƻƎƴŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
ŘŜ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘΣ wƻǳƳŀƴƛŜΣ .ǳƭƎŀǊƛŜΣ {ŜǊōƛŜ 

сл-мпл мпл 

tŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ мул bƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘǶƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜǎΣ ǇΦ ŜȄΦ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ǳƴ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜȄŀŎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ !ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
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рт 

twhW9¢{ 59 ah.L[L¢9 th¦w [9{ !ttw9b!b¢{ 9¢ [9 t9w{hbb9[ 59 [Ω9Ct 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct 
ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎΥ 

¢ƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct ǎŀƴǎ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9CtΦ 
[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9CtΦ 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 

9w!{a¦{twhΥ {h¦¢L9b ! [! ah.L[L¢9 59 [hbD¦9 5¦w99 59{ !ttw9b!b¢{ 9¢ 5Lt[ha9{ w9/9b¢{ 59 [Ω9Ct 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ζ LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ η ŀ ƭŀƴŎŞ ζ9ǊŀǎƳǳǎtǊƻηΥ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǾƛǎŜ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǊŞŎŜƴǘǎΦ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9Ct ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΥ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9Ct Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŀƳŜƴŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŀƛŘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
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ah.L[L¢9 59{ !ttw9b!b¢{Υ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΦ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ о Ł мн ƳƻƛǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9CtύΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ όŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн Ƴƻƛǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ƻǳ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩ9Ct όǳƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ 
ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όǎǘŀƎŜǎύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ 
ƭΩƘƾǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9CtΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řƻƛǘ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝ ŎŀŘǊŜ ƛƴŎƭǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ζŎƻƴǘǊŀǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜηΦ 

 

[Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛ ƻǳ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ό±ttύ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ 
ŘǳǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƻƛΣ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[Υ 

¶ aƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9Ct ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŎƘŜȊ 
ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¶ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŎƘŜȊ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9CtΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛΥ 

-  ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

-  ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΤ 

-  ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ǇǊƻŦƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜΣ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŀƴƎǳŜΣ 
ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

v¦9[ 9{¢ [9 wh[9 59{ hwD!bL{!¢Lhb{ t!w¢L/Lt!b¢ ! /9 twhW9¢Κ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΥ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ς Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ς şǘǊŜ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƻƛΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct  

 

 

рф 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9Ct ŘΩŜƴǾƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎκŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ Řϥǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƻǇŝǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ ƳƛǎŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ζŎƻƴǘǊŀǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜηύ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ζŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞηύ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ /Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǎǇŞŎƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŞƴǳƳŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct ŜŦŦŜŎǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ мф ƧƻǳǊǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜΦ ¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘκƻǳ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎύΦ  

twhW9¢{ 59 ah.L[L¢9 th¦w [9{ !ttw9b!b¢{ 9¢ [9 t9w{hbb9[ 59 [Ω9Ct {!b{ [! /I!w¢9 9w!{a¦{Ҍ 59 ah.L[L¢9 59 
[Ω9Ct 

v¦9[{ {hb¢ [9{ /wL¢9w9{ ¦¢L[L{9{ th¦w 9±![¦9w /9 twhW9¢Κ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

/wL¢9w9{ D9b9w!¦· 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ǎŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΤ 

¶ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ł мн ƳƻƛǎΤ 

¶ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ 

¶ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

сл 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜΥ 

¶ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ όƻǳ ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜκǎƻƴ ŀƴǘŜƴƴŜύ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŘŞŦƛƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9CtύΤ ƻǳ 

¶ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όŘŞŦƛƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ 

/ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

-  ǳƴŜ ŞŎƻƭŜκǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘκǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΤ 

-  ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎύΤ 

-  ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΤ 

-  ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΤ 

-  ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴΤ 

-  ǳƴŜ ŞŎƻƭŜκǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘκǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ όŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎύΤ 

-  ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ hbD ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ  
ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

¶ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9Ct όƻǳ ƭŜǳǊ ŦƛƭƛŀƭŜκŀƴǘŜƴƴŜύ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¶ [Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 

¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ Řǳ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9CtΦ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
м Ł н ŀƴǎΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

hǴ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ  
ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

vǳŀƴŘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ 
ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ 
όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŀƴƴŞŜΦ  

;ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΥ  

{ƛ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŦƛȄŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
{ƛ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŜ ом Ƴŀƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ  
ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

±ƻƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

¦ƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct όƻǳ ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜκǎƻƴ ŀƴǘŜƴƴŜύ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻǳ ƭŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΦ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct  

 

 

см 

/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 {¦tt[9a9b¢!Lw9{ th¦w [! ah.L[L¢9 59{ !ttw9b!b¢{ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ όŎΩŜǎǘ 
Ł ŘƛǊŜ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎύ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΤ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ł мн ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛύ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ŘŜ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ŎƛǾƛƭ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ό±ttύ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ό±ttύ ǎƻƛǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ ƻǳ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ±ttΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΥ 

¶ ŘǳǊŞŜΥ о ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΤ 

¶ м ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇŀǊ ±ttΤ 

¶ м ±tt ǇŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 {¦tt[9a9b¢!Lw9{ th¦w [! ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

5Ŝ н ƧƻǳǊǎ Ł н ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ 

[Ŝǎ н ƧƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΦ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ9Ct όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴόǎύ ŘΩŜƴǾƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘκƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

  



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  
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/wL¢9w9{ 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

tŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ όол Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

¶ [ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘΥ 

-  ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζvǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞηύΤ 

-  ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎƻƳǇǘŜ 
ǘŜƴǳΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

¶ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 

¶ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘΥ 

-  ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΤ 

-  ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘΥ 

-  ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ37Τ 

-  ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ  
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
όпл Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

¶ [ŀ ŎƭŀǊǘŞΣ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳƛǾƛύΦ 

¶ [ŀ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

¶ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 

¶ [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ Ł ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

¶ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

LƳǇŀŎǘ Ŝǘ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όол 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΥ 

-  ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΤ 

-  Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘκƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

¶ [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎΦ 

¶ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл ǇƻƛƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ǎǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ мр Ǉƻƛƴǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ζtŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘη Ŝǘ ζ LƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴηΤ нл 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζvǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘηύΦ 

h/¢whL 59 [! {¦.±9b¢Lhb 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΥ 

¶ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ 

¶ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜ о Ł мн Ƴƻƛǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

                                                      
37 tƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ tŀǊǘƛŜ ! Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζ;ǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴη 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct  

 

 

со 

¶ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΤ 

¶ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

v¦Ω̧ !-¢-L[ 5Ω!¦¢w9 ! {!±hLw {¦w /9¢¢9 !/¢LhbΚ 

/h¦¢{ 9·/9t¢Lhbb9[{ th¦w [9{ Cw!L{ 59 ±h¸!D9 9[9±9{ 

Les candidats à des projets de mobilité seront autorisés à demander un soutien financier pour frais de voyage élevés de 
participants au titre de la ligne budgétaire «coûts exceptionnels» όƧǳǎǉǳΩŁ un maximum de 80 % des coûts admissibles to-
taux: voir «Quelles sont les règles de financement?»), y compris dans les cas où les participants optent pour des moyens de 
transport plus propres plus faible émission de carbone (p. ex. le train), ce qui entraîne des frais de voyage élevés. Il sera 
accepté à condition que les candidats puissent justifier que les règles de financement standard (basées sur les coûts uni-
taires par fourchette de distances de voyage) ne couvrent pas au moins 70 % des frais de voyage des participants. Lors-
ǉǳΩŜƭƭŜ est octroyée, les coûts exceptionnels des frais de voyage élevés remplacent la subvention standard pour les frais de 
voyage. 

!¦¢w9{ LbChwa!¢Lhb{ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

twhW9¢ 59 ah.L[L¢9 th¦w !ttw9b!b¢{ 9¢ t9w{hbb9[ 59 [Ω9Ct !±9/ [! /I!w¢9 9w!{a¦{Ҍ 59 ah.L[L¢9 59 [Ω9Ct 

v¦9[{ {hb¢ [9{ /wL¢9w9{ ¦¢L[L{9{ th¦w 9±![¦9w /9 twhW9¢Κ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

/wL¢9w9{ D9b9w!¦· 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 

vǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ 
ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9CtΦ38 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΤ 

¶ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ł мн ƳƻƛǎΦ 

¶ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ 

¶ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 

¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ ŘŜ Ǉŀȅǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9CtΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ м Ł н ŀƴǎΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

                                                      
38 tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƘŀǊǘŜΣ ǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζ[ŀ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ctη Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 
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hǴ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǎŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

vǳŀƴŘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ 
ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ όƳƛŘƛΣ 
ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

;ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΥ 

{ƛ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŦƛȄŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

{ƛ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŜ ом Ƴŀƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

±ƻƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
¦ƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct ƻǳ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 {¦tt[9a9b¢!Lw9{ th¦w [! ah.L[L¢9 59{ !ttw9b!b¢{ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŘŜ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ όŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŘƛȄ 
ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎύ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΤ 

¶ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ 
ŘŜ о Ł мн ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩ9Ct όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛύ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ŘŜ ǊŞŎŜƴǘǎ 
ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ŎƛǾƛƭ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ό±ttύ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ό±ttύ ǎƻƛǘ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ ƻǳ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ±ttΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΥ 

¶ ŘǳǊŞŜΥ о ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΤ 

¶ м ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇŀǊ ±ttΤ 

¶ м ±tt ǇŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
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/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 {¦tt[9a9b¢!Lw9{ th¦w [! ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  

5Ŝ н ƧƻǳǊǎ Ł н ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ 

[Ŝǎ н ƧƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΦ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ9Ct όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴόǎύ ŘΩŜƴǾƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘκƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9Ct ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 59{ {¦.±9b¢Lhb{ !¦· ¢L¢¦[!Lw9{ 59 [! /I!w¢9 9w!{a¦{Ҍ 59 ah.L[L¢9 59 [Ω9Ct 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ όƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ŜƭƭŜ-ƳşƳŜύ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ όŀǇǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞύ ƻōǘƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΥ 

¶ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ όƳƻƛǎκƧƻǳǊǎύ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΤ  

¶ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜ о Ł мн Ƴƻƛǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

¶ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΤ 

¶ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

59 v¦9[[9 !//w95L¢!¢Lhb [9{ 59a!b59¦w{ hb¢-L[{ .9{hLb th¦w /9 twhW9¢ 59 ah.L[L¢9Κ 

[! /I!w¢9 9w!{a¦{Ҍ 59 ah.L[L¢9 59 [Ω9Ct 

[ŀ /ƘŀǊǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 9Ct Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ 5Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ǿŜō ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9Ct ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭŞ ƴϲ м Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9CtΦ 

v¦Ω̧ !-¢-L[ 5Ω!¦¢w9 ! {!±hLw {¦w /9¢¢9 !/¢LhbΚ 

/h¦¢{ 9·/9t¢Lhbb9[{ th¦w [9{ Cw!L{ 59 ±h¸!D9 9[9±9{ 

Les candidats à des projets de mobilité seront autorisés à demander un soutien financier pour frais de voyage élevés de 
participants au titre de la ligne budgétaire «coûts exceptionnels» όƧǳǎǉǳΩŁ un maximum de 80 % des coûts admissibles to-



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  
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taux: voir «Quelles sont les règles de financement ?»), y compris dans les cas où les participants optent pour des moyens de 
transport plus propres à plus faible émission de carbone (p. ex. le train), ce qui entraîne des frais de voyage élevés. La de-
mande sera acceptée à condition que les candidats puissent justifier que les règles de financement standard (basées sur les 
coûts unitaires par fourchette de distances de voyage) ne couvrent pas au moins 70 % des frais de voyage des participants. 
[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ est octroyée, les coûts exceptionnels des frais de voyage élevés remplacent la subvention standard pour les frais 
de voyage. 

!¦¢w9{ LbChwa!¢Lhb{ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 
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v¦9[[9{ {hb¢ [9{ w9D[9{ 59 CLb!b/9a9b¢Κ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ όŜƴ ŜǳǊƻǎύΥ 

A) w9D[9{ 59 CLb!b/9a9b¢ !tt[L/!.[9{ ! [Ω9b{9a.[9 59{ !/¢L±L¢9{ 59 ah.L[L¢9 

/ƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ wŝƎƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

±ƻȅŀƎŜ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘΩŜƴǾƻƛ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƧŜǘ ǊŜǘƻǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ фф ƪƳΥ 
нл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ39Φ  
[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ ŀŦƛƴ ǉǳŜ 
ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ40Φ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ пфф ƪƳΥ 
мул 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ м ффф ƪƳΥ 
нтр 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ  
н ллл Ŝǘ н ффф ƪƳΥ осл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ  
о ллл Ŝǘ о ффф ƪƳΥ рол 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ  
п ллл Ŝǘ т ффф ƪƳΥ унл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŜ  
у ллл ƪƳ ƻǳ ǇƭǳǎΥ  
м рлл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

                                                      
39 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŦǊΦƘǘƳ 
40 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł aŀŘǊƛŘ ό9ǎǇŀƎƴŜύ ǇǊŜƴŘ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ł wƻƳŜ όLǘŀƭƛŜύΣ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘΥ ŀύ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ł wƻƳŜ όм осрΣну ƪƳύΤ ōύ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όŎΦ-Ł-ŘΦ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ 
м ффф ƪƳύΤ Ŝǘ Ŏύ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ wƻƳŜ όнтр 9¦wύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_fr.htm
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{ƻǳǘƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

/ƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ όǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜύΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

WǳǎǉǳΩŀǳ мллŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ орл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

Ҍ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ мллŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ нлл 9¦w 
ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

{ƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

/ƻǶǘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǎƛ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ 
ζǾƻȅŀƎŜη Ŝǘ ζǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭηύΦ 

/ƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ ƧǳǎǉǳΩŁ млл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƳƻǘƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

/ƻǶǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ 

/ƻǶǘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ 
Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘύΦ 

/ƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎƛ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜΦ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ όǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ζvǳΩȅ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘΩŀǳǘǊŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴηύΦ 

/ƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ 

/ƻǶǘǎ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΥ тр ҈ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƻǶǘǎΥ млл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞƭŜǾŞǎΥ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł ул҈ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƳƻǘƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

  



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct  
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B) CLb!b/9a9b¢ {¦tt[9a9b¢!Lw9 !tt[L/!.[9 ! [! ah.L[L¢9 59{ !ttw9b!b¢{ 59 [Ω9Ct 

/ƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ wŝƎƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

{ƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

/ƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ41Σ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 

ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

WǳǎǉǳΩ ŀǳ мпŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ !нΦм 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
Ҍ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜΥ мрŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 

мн Ƴƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳΥ тл ҈ ŘŜ !нΦм 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ƭƛŞǎ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

!нΦн ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 

{ƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ 

/ƻǶǘǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ƻŦŦŜǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ς 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ ƻǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ς ŀŦƛƴ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ мф ƧƻǳǊǎ Ł мн ƳƻƛǎΥ 
мрл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭŀƴƎǳŜǎ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

C) CLb!b/9a9b¢ {¦tt[9a9b¢!Lw9 !tt[L/!.[9 ! [! ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[ 59 [Ω9Ct 

                                                      
41 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9Ct ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΦ wŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ζ{ƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭη Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ /ύ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 5ŀƴǎ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ слŜ ƧƻǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ζ{ƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎηΦ 

/ƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ wŝƎƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

{ƻǳǘƛŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

/ƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

WǳǎǉǳΩ ŀǳ мпŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ 

!нΦн ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

Ҍ 

5ǳ мрŜ ŀǳ слŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ 

тл ҈ ŘŜ !нΦн ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

тл 

¢!.[9!¦ м ς {h¦¢L9b Lb5L±L5¦9[ όahb¢!b¢{ 9b 9¦wh{ t!w Wh¦wύ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳΦ /ƘŀǉǳŜ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞŦƛƴƛǊŀ ς ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ς ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƛȄŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ 
ζƳƛƴƛƳǳƳ-ƳŀȄƛƳǳƳη ǎǇŞŎƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ- ŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜȄŀŎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

tŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ aƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

aƛƴΦ-ƳŀȄΦ όǇŀǊ ƧƻǳǊύ aƛƴΦ-ƳŀȄΦ όǇŀǊ ƧƻǳǊύ 

!нΦм !нΦн 

DǊƻǳǇŜ м 

5ŀƴŜƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ LǊƭŀƴŘŜΣ LǎƭŀƴŘŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bƻǊǾŝƎŜΣ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ {ǳŝŘŜ 

ол-мнл ул-мул 

DǊƻǳǇŜ н 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ /ƘȅǇǊŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ CǊŀƴŎŜΣ DǊŝŎŜΣ 
LǘŀƭƛŜΣ aŀƭǘŜΣ tŀȅǎ-.ŀǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

нс-млп тл-мсл 

DǊƻǳǇŜ о 

 .ǳƭƎŀǊƛŜΣ /ǊƻŀǘƛŜΣ 9ǎǘƻƴƛŜΣ IƻƴƎǊƛŜΣ [ŜǘǘƻƴƛŜΣ [ƛǘǳŀƴƛŜΣ tƻƭƻƎƴŜΣ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜΣ 
wƻǳƳŀƴƛŜΣ {ŜǊōƛŜΣ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ {ƭƻǾŀǉǳƛŜ Ŝǘ ¢ǳǊǉǳƛŜ 

нн-уу сл-мпл 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

 

 

тм 

twhW9¢ 59 ah.L[L¢9 th¦w [9 t9w{hbb9[ 59 [Ω9b{9LDb9a9b¢ {/h[!Lw9 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[Υ 

¶ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ 

¶ ŎƻǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ƻǳ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΥ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΤ 

¶ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΣ 
ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ 
ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

v¦9[ 9{¢ [9 wh[9 59{ hwD!bL{!¢Lhb{ t!w¢L/Lt!b¢ ! /9 twhW9¢Κ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŞǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ {ƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜΥ 

¶ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƻǳ Ł ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΤ 

¶ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝǘ 
ŀŎŎƻǊŘ ŘŜǾǊŀ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛΥ 

¶ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ όŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

¶ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎΤ 

¶ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛΤ  

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΤ 

¶ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
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тн 

 

v¦9[{ {hb¢ [9{ /wL¢9w9{ ¦¢L[L{9{ th¦w 9±![¦9w /9 twhW9¢Κ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

/wL¢9w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢9 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΤ 

¶ ŎƻǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ 

¶ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

aL{{Lhb{ 5Ω9b{9LDb9a9b¢Υ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύ42Φ 

Á /ƻǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΥ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜΥ 

o ǳƴŜ ŞŎƻƭŜΤ 
o ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

-  ǳƴŜ ŞŎƻƭŜκǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘκǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9Ct ƻǳ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΤ 

-  ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ 

-  ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΤ 

-  ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴŜ 
ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΤ 

-  ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ hbD ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦΤ 

-  ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΤ 

-  ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴΤ 

-  ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ  

-  ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

Pour les candidatures présentées par un consortium national de mobilité, les organisations de 
coordination sont définies par ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ nationale dans le pays43  et peuvent inclure: 

o ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΤ 

o ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ 

o ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΦ  

{ƛ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǳ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ 

                                                      
42 {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 
43 {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

 

 

то 

ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ 
ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ  
ǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

Á ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ŜƴǾƻƛŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύΤ 
Á ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳύΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 

¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ Řǳ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǘǊƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ  

5ǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
м Ł н ŀƴǎΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
5Ŝ н ƧƻǳǊǎ Ł н ƳƻƛǎΣ ƘƻǊǎ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ 

[Ŝǎ н ƧƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΦ 

[ƛŜǳόȄύ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 
όƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƻǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛΦ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΦ 

hǴ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǎŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ44 

                                                      
44 Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řϥǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ όǇΦŜȄΦ ƭȅŎŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŞŎƻƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎ 
ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭϥŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 
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vǳŀƴŘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǎŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мн 
ƘŜǳǊŜǎ όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

;ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΥ 

{ƛ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŦƛȄŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

{ƛ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ м ƻŎǘƻōǊŜ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ όƳƛŘƛΣ ƘŜǳǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ом Ƴŀƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǎŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΚ 

±ƻƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƻǳ ƭŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ / Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

/wL¢9w9{ 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

tŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ όол Ǉƻƛƴǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳύ 

[ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘΥ 

-  ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζvǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞηύΤ 

-  ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ǎǇŞŎƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘΥ 

-  ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΤ 

-  ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όпл 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

 

¶ [ŀ ŎƭŀǊǘŞΣ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳƛǾƛύΦ 

¶ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

¶ [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ Ł ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ 
ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΥ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΤ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 
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LƳǇŀŎǘ Ŝǘ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όол 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[ΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΥ 

-  ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΤ 

-  Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘκƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

[ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл ǇƻƛƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ǎǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ мр Ǉƻƛƴǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ζtŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘη Ŝǘ ζLƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴηΤ нл 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζvǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘηύΦ 

v¦Ω̧ !-¢-L[ 5Ω!¦¢w9 ! {!±hLw {¦w /9¢¢9 !/¢LhbΚ 

/h¦¢{ 9·/9t¢Lhbb9[{ th¦w [9{ Cw!L{ 59 ±h¸!D9 9[9±9{ 

Les candidats à des projets de mobilité seront autorisés à demander un soutien financier pour frais de voyage élevés de 
participants au titre de la ligne budgétaire «coûts exceptionnels» όƧǳǎǉǳΩŁ un maximum de 80 % des coûts admissibles to-
taux: voir «Quelles sont les règles de financement?»), y compris dans les cas où les participants optent pour des moyens de 
transport plus propres à plus faible émission de carbone (p. ex. le train), ce qui entraîne des frais de voyage élevés. La de-
mande sera acceptée à condition que les candidats puissent justifier que les règles de financement standard (basées sur les 
coûts unitaires par fourchette de distances de voyage) ne couvrent pas au moins 70 % des frais de voyage des participants. 
[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ est octroyée, les coûts exceptionnels des frais de voyage élevés remplacent la subvention standard pour les frais 
de voyage. 

!¦¢w9{ LbChwa!¢Lhb{ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ L Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

тс 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ w9D[9{ 59 CLb!b/9a9b¢Κ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ όŜƴ ŜǳǊƻǎύΥ 

/ƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ wŝƎƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

±ƻȅŀƎŜ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƭƛŜǳ ŘΩŜƴǾƻƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƧŜǘ 
ǊŜǘƻǳǊ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ фф ƪƳΥ нл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
Řǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ45Φ  
[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƛǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀƭƭŜǊ ŀŦƛƴ 
ǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 
ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊ46Φ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ пфф ƪƳΥ мул 9¦w 
ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ м ффф ƪƳΥ нтр 9¦w 
ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ н ллл Ŝǘ н ффф ƪƳΥ 
осл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ о ллл Ŝǘ о ффф ƪƳΥ 
рол 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜ п ллл Ŝǘ т ффф ƪƳΥ 
унл 9¦w ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŜ у ллл ƪƳ ƻǳ ǇƭǳǎΥ м рлл 9¦w 
ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

{ƻǳǘƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ 
/ƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

WǳǎǉǳΩŀǳ мллŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ орл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

                                                      
45 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŦǊΦƘǘƳ 
46 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł aŀŘǊƛŘ ό9ǎǇŀƎƴŜύ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ł wƻƳŜ όLǘŀƭƛŜύΣ ƛƭ ŀύ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ł wƻƳŜ όм осрΣну ƪƳύΤ ōύ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όŎΦ-Ł-ŘΦ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ 
м ффф ƪƳύ Ŝǘ Ŏύ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ- ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ wƻƳŜ όнтр 9¦wύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_fr.htm
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ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ 
όǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜύΣ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ 

Ҍ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ мллŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ нлл 9¦w ǇŀǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

{ƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

WǳǎǉǳΩ ŀǳ мпŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ !оΦм 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ 

ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

Ҍ 

5ǳ мрŜ ŀǳ слŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ тл ҈ ŘŜ !оΦм 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 
ǎŞƧƻǳǊ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧƻǳǊ 
ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ 
ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 

CǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
CǊŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ 
ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ 

тл 9¦w ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

тлл 9¦w ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ  
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƳƻǘƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

{ƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

/ƻǶǘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǎƛ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ζǾƻȅŀƎŜη 
Ŝǘ ζǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭηύΦ 

/ƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ млл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

/ƻǶǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ 

/ƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎƛ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜΦ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ όǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζvǳΩȅ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘΩŀǳǘǊŜ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴηύΦ 

/ƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ 

тр ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞƭŜǾŞǎΥ ƳŀȄƛƳǳƳ ул҈ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 



 D¦L59 5¦ twhDw!aa9  

 

 

ту 

¢!.[9!¦ м ς {h¦¢L9b Lb5L±L5¦9[ όahb¢!b¢{ 9b 9¦wh{ t!w Wh¦wύ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞŦƛƴƛǊŀ ς ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ς ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƛȄŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ 
ζƳƛƴƛƳǳƳ-ƳŀȄƛƳǳƳη ǎǇŞŎƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜȄŀŎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

tŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

aƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

aƛƴΦ-ƳŀȄΦ όǇŀǊ ƧƻǳǊύ 

!оΦм 

DǊƻǳǇŜ м 

5ŀƴŜƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ LǊƭŀƴŘŜΣ LǎƭŀƴŘŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bƻǊǾŝƎŜΣ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ Ŝǘ 
{ǳŝŘŜ 

ул-мул 

DǊƻǳǇŜ н 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ /ƘȅǇǊŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ CǊŀƴŎŜΣ DǊŝŎŜΣ LǘŀƭƛŜΣ aŀƭǘŜΣ tŀȅǎ-.ŀǎ Ŝǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

тл-мсл 

DǊƻǳǇŜ о 

 .ǳƭƎŀǊƛŜΣ /ǊƻŀǘƛŜΣ 9ǎǘƻƴƛŜΣ IƻƴƎǊƛŜΣ [ŜǘǘƻƴƛŜΣ [ƛǘǳŀƴƛŜΣ tƻƭƻƎƴŜΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ 
bƻǊŘΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜΣ wƻǳƳŀƴƛŜΣ {ŜǊōƛŜΣ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ {ƭƻǾŀǉǳƛŜ Ŝǘ ¢ǳǊǉǳƛŜ 

сл-мпл 



t!w¢L9 . ς tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ  

 

 

тф 

twhW9¢{ 59 ah.L[L¢9 th¦w [9 t9w{hbb9[ 59 [Ω95¦/!¢Lhb 59{ !5¦[¢9{ 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

ah.L[L¢9 5¦ t9w{hbb9[Υ 

¶ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ 

¶ ŎƻǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ƻǳ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΥ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΤ  

¶ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŀ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

v¦9[ 9{¢ [9 wh[9 59{ hwD!bL{!¢Lhb{ t!w¢L/Lt!b¢ ! /9 twhW9¢Κ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ς Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ς şǘǊŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΤ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΤ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǎǘ ǎƻƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΤ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΥ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƻǳ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ 
ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜΥ 

¶ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΤ 

¶ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛΥ 

¶ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ όŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

¶ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎΤ 

¶ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛΤ  

¶ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΤ 

¶ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

  






























































































































































































































































































































































































































































































































































































