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-DIRASA
Objectif principal du projet

Améliorer la gouvernance de la recherche scientifique en Tunisie en renforcant le dialogue et
la coopération entre les acteurs du systéeme national de recherche tunisien et en promouvant
leur capacité a répondre aux besoins du pays en termes d’innovation, de R&D et de
participation aux projets internationaux.

DIRASA permettira la promotion d’une recherche de qualité, plus visible, internationale,
transdisciplinaire, visant a la fois a I'émancipation individvelle ainsi qu’'au progrés
social, par le développement d’'une culture de la valorisation et de I'ouverture socio-
professionnelle.
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Objectifs spécifiques du projet

0 Renforcer concrétement les capacités des universités et centres de recherche en termes de
veille stratégique et prospective scientifique en améliorant les mécanismes de détermination
des priorités de la recherche nationale et des besoins du pays en termes d’innovation, de
R&D et de coopération internationale.

U Permettre une meilleure coordination a niveau national entre universités, centres de
recherche, structures et laboratoires de recherche avec le MESRS, I’ANPR et autres acteurs.

0 Renforcer concrétement les capacités des universités et centres de recherche en développant
son systeme de gouvernance interne et d’assurance qualité.

O Améliorer la visibilité et la notoriété de la recherche soit a niveau national soit a niveau
international, en établissant un dialogue permanent avec les utilisateurs potentiels des résultats
de la recherche.



La nouvelle gestion financiere les Lump Sum::

Les nouveautés introduites avec |'appel d'offre 2021

-DIRASA

® Utilisation d'un montant forfaitaire défini lors de la soumission de la proposition
® Un potentiel de simplification important:

- Le financement forfaitaire supprime toutes les obligations relatives a la déclaration des cof(its réels et encourus

par le projet et aux audits financiers c'est-a-dire une réduction importante de la charge administrative .

® |’accent est mis surla performance :

® |'accent n'est plus mis sur la gestion financiére et le contréle des codits, mais sur le contenu des actions du

projet (résultats, milestones, etc.) et sur le respect des délais.

® Deux « nouveautés » du budget qui sont en réalités des « anciennes connaissances » du programme

TEMPUS : les couts indirects au 7% et le cofinancement de 10%



La nouvelle gestion financiere les Lump Sum::

Les nouveautés introduites avec |'appel d'offre 2021

-DIRASA

Toutefois en cas d’audit.........

Veérification que les livrables et les résultats du projet soient a la hauteur des attentes
Veérification que les activites/réunions/formations ont bien eu lieu
Veérification qu’il n’y ai pas un double funding (staff cost)

Vérification que l'attribution des contrats ou 1’achat de 1’équipement respectent les
regles de transparence, du best value for money etc.



La nouvelle gestion financiere:
) . DIRASA
Comment le partenariat de DIRASA fait face aux

changements:

1. Accompagnement initial de 'EACEA: réunions avec notre Project Officer

2. Partage de I'Université de Sfax en tant que chef de file des nouvelles regles du
programme avec les partenaires du projet

3. Définitions des regles financiéres a suivre tout au long du projet

4. Suivi et états des lieux lors des réunions de partenariat

5. Respects, autant que possible, des rapports continus et du rapport intérimaire



La gestion financiere de DIRASA :

nos régles: Les staff costs

Un modele de Timesheet simplifié a été congu pour monitorer
I'efforts de chaque partenaire. Cela permet aussi de vérifier
Si un amendement est nécessaire: d'un WP a l'autre, d'un

partenaire a un autre.

Pour les partenaires, en interne, le timesheet aide a éviter des

Double-funding

..... Mais plus de Joint Declaration!

DIRASA

PROJECT TIMESHEET |

Project number

01053145

Reporting period

MA0ZA2027% - 3W0T7I2024

First Name

Surname

Institution

Country

Fosition in the insitutio|

Type of personnel

Staff category

Workpackage

Working dags

Brief description of the activities

Total working days

| declare that the detail= given on this Timesheet are true to the best of my knowledge

Signature of the staff member

Date:

Fignature of the perzon responsible in the institution

[where the staff member iz emploged]

Drate and stamp:




La gestion financiéere de DIRASA
‘ N ‘ DIRASA
Les frais de voyages/séjour/Subsistance:

Centralisation des frais de voyages/séjour/subsistance par UNIMED avec l'accord des
partenaires depuis le KoM:

La centralisation permet:

1. une compensation et un rééquilibre des frais:

® Vertical (d’un partenaire aun autre)

® Horizontal (d'une réunion a une autre)

2. Une gestion plus efficace des frais de séjours (ex. réserver un hétel pour 2 personnes n’a pas
le méme prix que réserver pour 40 = économie)

3. Une gestion plus efficace pour les frais de subsistance : organisation centralisé des déjeuner,

diners, pauses cafés.

Possibilité de tenir les frais sous controle.
Les économies réalisées grace a la centralisation nous ont permit d'organiser un atelier de

travail pour les Universités tunisiennes partenaire a Sousse



La gestion financiere de DIRASA
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Les frais de voyages/ séjour/Su bsistance:

Les documents demandés:

® Programmes

Billets d’avion et cartes d'embarquements

Fiches de présences

Photos de groupe et photos pendant I'événement

Et"’
Archivage soigneux de toutes les dépenses

Mais... plus d'ITR!
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La gestion financiere de DIRASA

Les sous-contrats et autres biens, travaux et services:

Afin de respecter les régles communautaires et nationales DIRASA n’a pas modifié les bonnes

pratiques de l'ancien programme. Documentation de support demandée et a archiver:

®* Termes de références

®* Devis et choix du prestataire respectant la transparence: organisation de réunion
d’affectation

® Définition du Contrat qui doit étre signé

® Factureset preuves de paiement



La gestion lump sum en résumé JIRASA

Le |ump sum est mode de financement adopté par la Commission européenne pour
simplifier considérablement le systéeme de remboursement des coiits dans les projets
financés. Cette modalité a pour but de réduire les erreurs administratives et financiéres en

éliminant la nécessité de déclarer les colits réels.

Moins d'attention ala gestion financiére signifie plus d'attention au contenu technique et

scientifique des projets.



ceeeeseees MAIS..... Est-ce totalement vrai? DIRASA

Cette simplification comporte un déplacement du focus financier qui passe du compte rendu au
moment initiale de la définition de proposition.

Lors du montage du projet la définition du budget devient fondamentale car il y trés peu de
marge de manceuvre

Essentiel définir les efforts et bien évaluer les activités et leurs montants.
Les couts sont-ils:

1. Raisonnables?

2. Justifiés par les activités proposées?

3. Non excessifs mais non plus sous-estimés



En conclusion DIRASA

Une participation active et participative lors de la définition de la proposition est de plus en

PIUS importante avec le nouveau systéme des montants forfaitaires.

Seul un budget bien structuré qui tient compte de tous les aspects financiers permettra, au
moment de la réalisation du projet, d’éviter des surprises et de réaliser toutes les activités

sans difficultés et garantissant I'engagement de tous les partenaires.
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