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Synergie Institutionnelle Renforcement des Capacités
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Participation à des Événements Bureau National

Stratégies de Visibilité et de Communication

Bulletins d'Information Médias Sociaux
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Transparence Financière Organisation Structurée

Maintien de la clarté et de la 

responsabilité dans les 

transactions financières

Mise en place d'une structure 

de gestion claire avec des rôles 

définisBiotechTunisia

Coordination Efficace

Facilitation de la communication et de la 

collaboration entre les partenaires

WP6 : Gestion administrative & financière



III. Gouvernance (WP3)
Postdoctorat en Tunisie : Analyse de la situation, défis et 

opportunités
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➡️ Renforcement des capacités des 4 universités 

tunisiennes: ressources matérielles appropriées pour 

améliorer la qualité de la formation pratique des étudiants.

➡️ Promotion de la visibilité des curriculums en 

biotechnologie 

➡️ L’établissement d’un système de certification et/ou 

d’accréditation.

➡️ Amélioration du statut des 

postdoctorants en Tunisie.

1. Framework
2. Methodology
3. Launching - relaunching
4. Main results
5. Outcomes

« Statut du Post-Doc en Tunisie, situation actuelle, challenges & 
opportunités ».



Etat de l’art

Septembre 2023

 Le système postdoctoral souffre dans le monde entier

 Nécessité de repenser et uniformiser le système de carrière du

chercheur

 Promouvoir une meilleure gestion et une meilleure gouvernance

des carrières en recherche universitaire, permettant d’améliorer

le bien-être de la main-d’œuvre en recherche, d’accroître la

qualité de la science et de fournir des outils durables pour

l’innovation en recherche

Germany 

Tunisia
Japan Portugal 

Unite UK

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

 Statuts Post-doctoraux par pays

Aperçu du Post-Doc en Tunisie : situation, défis et opportunités
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UK

Menard et Shinton (2022) identifient 3 types de carrières postdoctorales:

(i) Ceux qui visent une carrière académique,

(ii) Ceux qui choisissent de rester dans la recherche malgré l'insécurité,

(iii) Ceux bloqués en raison de barrières systémiques.

Après 4 ans dans des emplois à durée déterminée, la loi britannique 

exige le passage à des contrats à durée indéterminée.

Malgré cette loi, de nombreux chercheurs restent indéfiniment sur des 

contrats.

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

 Statut Post-doctoral en Grande Bretagne

Aperçu du Post-Doc en Tunisie : situation, défis et opportunités
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Germany 

Chercheur en début de carrière : contrats à court

terme (<1 an), généralement jusqu’à 6 ans

Chercheur trop long : postdoc de plus de 6 ans

Après 6 ans, les établissements doivent proposer un

emploi à durée indéterminée ou résilier le contrat

Dirnagl, 2022

 Statut Post-doctoral en Allemagne

Aperçu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie
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Japan

Postdocs = titulaires d’un doctorat non éligibles aux 

rôles de professeur / assistant

Tâches de recherche à durée déterminée

assignées dans des universités ou des organismes

Aucun rôle de leadership

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

 Statut Post-doctoral au Japan

Aperçu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités



Portugal 

Cadre Légal

• Depuis 2016, le Portugal limite les contrats de 

postdoctorat à un maximum de six ans (3+1+2).

• Après cette période, les institutions doivent proposer des 

contrats permanents pour retenir les chercheurs, tout en 

visant la renouvelabilité et en préservant le personnel 

expérimenté (Décret-loi n° 57/2016).

Analyse des Enquêtes

• La majorité des doctorants portugais travaillent dans le 

secteur public. Bien que 81 % déclarent être satisfaits, qui 

provient des défis intellectuels et de l'autonomie.

• Des salaires insuffisants et une croissance professionnelle 

limitée (Morais & Teixeira, 2018).

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

 Statut Post-doctoral au Portugal

Aperçu du Post-Doc en Tunisie : situation, défis et opportunités



17

Enquête tunisienne
Sakhri 2022  Univ. Jendouba

Tunisie

➡️ L’expansion de l’enseignement supérieur à travers le 

système LMD a accru le taux de chômage des doctorants.

➡️ Il est estimé qu’il y a entre 8 000 et 8 500 doctorants sans 

emploi en 2022–2023.

➡️ Plus de 1 000 doctorants proviennent des domaines de la 

biologie et de la biotech

 Statut post-doctoral en Tunisie

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie



18
Tunisie

 La plupart des docteurs sont au chômage ou à la
recherche d’emplois temporaires/permanents non
universitaires

 Peu d’entre eux réussissent à obtenir des postes
temporaires d’enseignement ou de recherche

 Augmentation significative de la migration de
chercheurs qualifiés au cours de la dernière décennie

 Statut post-doctoral en Tunisie

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

Enquête tunisienne
Sakhri 2022     Univ. Jendouba
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Tunisie

 Manque de données sur les postdoctorants à l’étranger (par
exemple, en Europe)

 En 2020, une réglementation nationale a été introduite pour les
contrats postdoctoraux

 Le nouveau contrat comprend la sécurité sociale, l’assurance
maladie et les prestations de retraite, qui manquaient auparavant

 Statuts postdoctoraux / pays

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

Enquête tunisienne
Sakhri 2022   Univ. Jendouba



Post-DocsAutres collègues

Collègues des universités 
participantes : Sfax, Jendouba, 
Manouba, Monastir, Porto

Administrateurs, Présidents, Vice-présidents
Nombre d’universités : Sfax, Jendouba, 
Manouba, Monastir

aux responsables de WP gouvernance (Univ. 
Manouba, Monastir, Jendouba, Sfax, Porto)

Proposition d’enquête V1 

(45 questions et 6 sections)

1-7 Octobre 2023

Révision et amélioration avec 

différents partenaires et autres 

Proposition d’enquête V1 

11-19 Octobre 2023

Enquête validée VF
(réduit à 30 questions et 5 sections, 3 min) 

27 Octobre 2023

Portée et population

État de l’art 

(septembre 2023) 
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MESRS

Aperçu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230


A.🎓 Informations générales (8 questions)

1) Et vous ?

2) Quel âge avez-vous ?

3) Quelle est votre université d’origine ?

4) Quel est votre domaine d’études ?

5) Depuis combien d’années êtes-vous médecin ?

6) Quelle est votre situation actuelle ?

7) Combien de postdocs avez-vous réalisés ?

8) Où avez-vous terminé votre (vos) contrat(s) 

postdoctoral(s) ?

B.🔍 Recherche d’emploi postdoctoral (4 questions)

9) Comment recherchez-vous des postes de postdoc ?

10) Estimez-vous que la procédure administrative 

d’introduction de votre demande est efficace (

11) Considérez-vous que les procédures de sélection 

des candidats sont transparentes et équitables ?

12) Êtes-vous favorable à la création d’un portail unique 

pour la publication des offres d’emploi et le dépôt des 

demandes de contrat postdoctoral ?

D. 👨🏫 Fonctions de recherche et d’enseignement
(7 questions)

19) Quel pourcentage de votre temps est consacré à l’enseignement, si 

vous êtes chercheur ?

20) Comment évaluez-vous vos activités d’enseignement ?

21) Avez-vous effectué un stage de courte durée ou une mobilité dans 

une autre institution étrangère pendant votre postdoc ?

22) Avez-vous supervisé des étudiants pendant votre postdoc ?

23) Dans l’affirmative, précisez à quel niveau ?

24) Quels sont les livrables de votre postdoc ?

25) Exercez-vous des tâches autres que l’enseignement et la recherche 

dans votre établissement ou structure de recherche ?

E. 💬 Bien-être et précarité – opportunités (5 questions)
26) Êtes-vous satisfait de l’ambiance de travail dans votre groupe de recherche ?
27) Quelle est votre ambition professionnelle à la fin de la période postdoctorale ?
28) Vous considérez-vous en situation de précarité ?
29) Quelles sont les raisons de votre sentiment de précarité ?
30) Quels mécanismes amélioreront votre situation en tant que postdoc ?

Structure 
of 5th

sectionsC. 📄 Conditions contractuelles et statut (6 questions)
13) Quelle est la durée moyenne de vos contrats ?

14) Quel est le statut indiqué sur votre contrat de postdoc (vérifiez 

plusieurs si vous avez 

15) Avez-vous rencontré des difficultés pour obtenir un certificat de 

travail ?

16) Quelle est la fourchette de votre salaire net en Euros ou en Dollars 

?

17) Avez-vous une couverture sociale ?

18) Votre (vos) contrat(s) postdoctoral(s) vous donne-t-il droit à des 

congés annuels, à la mobilité ,...

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230


Lancement / relance
27 octobre -27 novembre 2023

Publication sur le site de BiotechTunisia Social media, fb of involved institution Email aux responsables de WP gouvernance (Univ. 
Manouba, Monastir, Jendouba, Sfax), Institutions, 
Ecoles doctorales, Écoles supérieures privées, 
Directeurs de laboratoires

ANPR (service mobidoc)

ATDocs association website
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Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie

Aperçu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-
postdoctoral-position-in-tunisia/345230

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230


Insight into post-doctoral position in Tunisia: Situation, Challenges and Opportunities / Conception and methodology
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3,44 % (marge d’erreur)

95% 
(Confidence 

interval)

8,500

(population 
cible)

741 (Nb de 
répondants)

Nombre de répondants : 368

95% 
(Confidence 

interval)

8,500

(target 
population)

5% (Margin 
of error)

Paramètres statistiques requis Paramètres atteints
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Aperçu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités

Principaux résultatsCadre Conclusions et PerspectivesConception et méthodologie
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Principaux résultats de cette étude

Titulaire d’un doctorat

Emploi Permanent Emploi  Précaire Satisfaction/Précarité
Âge

Diplômés 6–9 ans
Domaines scientifiques 

Âge
35 ans

Domaines variés

Salaire / Âge
Sentiment précaire (femmes)
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Principaux résultats de cette étude

Doctorat en Biologie et 
Biotechnologie

Démographie

Emploi

Encadrement et 
contribution

Titulaire de 
doctorat

Ages des 
participants

37% en biologie, biotech, domaines connexes

72% sont des femmes

65% > 35 ans

68% employés

32% en recherche d’emploi

19% contrats chercheurs+17% Contrat enseignant

15% autres emplois permanant

82% des organismes publics

6% des organismes privés

7% des organismes privés et privés

>55% ont fait un post-doc

Encadrement

Produits livrés 
par post-doc

48% des post-docs encadrent

45% publications scientifiques

32% matériel pédagogique

9% solutions pratiques pour entreprises pédagogique

Statut des 
titulaires de 
doctorat

Post 
doctorat

10% autres emplois temporaire

 

Fig 10. Main deliverables reported by Tunisian postdocs 
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https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-
postdoctoral-position-in-tunisia/345230

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230
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Impact  de cette étude

Réseau sociaux

Marketing

Communication

Evènement

Répondants

Responsables

Ecosystème

Enseignants 
chercheurs

Facebook

Linkedin

Logo

Brochure

Site web

Bulletin d’information Publication Trimestriel

Média
Intervention dans les médias locaux 

Forums universitairesBiotechTunisia Participation

Idée de départ

Idée de fin de projet

Association Site web AtDocs

Univ. Manouba, Monastir, Jendouba, Sfax

Institutions, Ministère, DGRS, ANPR

BootCamp

Plus de3,5 K abonnées

1500 abonnées

www.biotech-tunisia.com

> de 141 000 visites

Chapitre d’ouvrage
Articles de presse internationale

Journées portes ouvertes

8500 docteurs

741 réponses

Décideur



• Université de Monastir : 

- Microscope inversé à fluorescence

- Hotte à flux laminaire

- Matériel pédagogique
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Equipements acquis



• Université de La Manouba : 

- Mise en place d'une salle blanche

- Poste de Sécurité Microbiologique

- Matériel pédagogique
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Equipements acquis



• Univ. de Jendouba : 

Bain-Marie / Balance de précision / Mini centrifugeuse / Balance Analytique / Etuve/pH-
mètre / Micropipettes multicanaux / pH-mètre / Spectrophotomètre UV-Visible / Sonicateur /
Centrifugeuse réfrigéré / Matériel pédagogique
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Equipements acquis



• Univ. de Sfax : 

Agitateur-Incubateur / Etuve de séchage / Centrifugeuse de Paillasse / Spectrophotomètre
UV-Visible / Balance de précision / Pompe à vide / Matériel pédagogique
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Equipements acquis



Atteindre la Valorisation 

des Résultats du Projet
Gestion

Mettre en œuvre des systèmes de gestion de 

projet intégrés et des plans de gestion des 

risques

6

Diffusion
Organiser des hackathons et des 

campagnes de sensibilisation du public
5

7

Contrôle Qualité
Mettre en œuvre des audits internes 

et des systèmes de gestion 

documentaire

4

Atteindre la valorisation complète des 

résultats du projet et l'impact à long terme

Gouvernance
Créer un observatoire national des 

métiers et des partenariats stratégiques

Valorisation

Recherche & Innovation
2Établir des incubateurs de startups et des 

fonds d'amorçage

Formation
Développer des plateformes 

d'apprentissage en ligne et des 

programmes de mentorat

1

3
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Suivi/Réseautage 

Nouveaux métiers

Contrats Postdoc: statut 

formel/droits/devoirs/durée 

limitée x années

Projets de recherche appliquée 

multidisciplinaires

Conversion/Insertion Nouveaux 

métiers : 

Gestionnaires de projets 

Experts PI, TT

Ingénieurs de recherche

Nous 

recommandons

Statut et fonctions

Observatoire national de l'insertion 

professionnelle des titulaires de 

doctorats 

Mobilité postdoctorale internationale 

semble limitée et devrait être 

encouragée.

Association méditerranéenne et 

internationale de doctorants et de 

docteurs: Foire annuelle des docs

Alumni postdoc TN

 

Fig 19. Main mechanisms suggested to improve postdocs 
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Recommendations …

https://www.igi-
global.com/chapter/insight-into-

postdoctoral-position-in-
tunisia/345230

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230


Dr Ramla Khiari, 

Postdoc at university of Aveiro, Portugal. Fellowship
Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA). HORIZON-
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Dr. Asma Akaichi, 
Doc Mobidoc 2022, Poulina, ISBST-UMA, DAAD Fellowship, 
Postdoctoral Researcher at the University of Veterinary 

Medicine Hannover

Alumni, Dr, Postdoc Tunisiens en Europe,…
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