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Structure du Projet BiotechTunisia

WP6 : Gestion WP1 : Formation
administrative & financiere Alignement des programmes d'études

o . avec les besoins du marché et
Organisation efficace et Lo
. . accréditation de nouveaux cursus
transparence financiere dans la

gestion du projet

WP5 : Diffusion & /\:

Dissémination Ck\ WP2 : Recherche,
| o 09 &, Développement & Innovation
Augmentation de la visibilité du @ g T
projet grace a divers canaux de Renforcement des capacités en

communication transfert de technologie et

sensibilisation a I'entrepreneuriat

WP4 : Contrble Qualité Interne WP3 : Gouvernance

Mise en place d'un plan qualité pour Amélioration des capacités institutionnelles et
assurer la progression du projet promotion de la synergie entre les
établissements



WP1 : Formation Améliorer I'Education en Biotechnologie

06 Formation des rOVOEO
formateurs i
05 Certifications des IS0
établissements

04 Développement de la carte

(@]
03 Intégration des compétences K é
T 000
02 Accréditation des cours <
Cﬂ Ali td rogramm ”@8
ignement des progra es =




WP2 : Recherche, Déeveloppement & Innovation

Renforcement
des Capacités

Formation des formateurs et du personnel sur les
stratégies de transfert de technologie

)

Programmes
Transversaux

Elaboration de programmes éducatifs
pour les écoles doctorales

S

()
4

Sensibilisation
I'Entreprenevriat

Séminaires et formations sur I'entreprenevriat et la
création d'entreprises

Conventions et

Partenariats

Signature d'accords avec des entités
socioéconomiques et des centres
d'innovation.

Initiatives de Développement de

BiotechTunisia



WP3 : Gouvernance

Synergie Institutionnelle

Signature d'une convention de
partenariat entre les Instituts de
Biotechnologie

Renforcement des Capacités

Acquisition et installation de matériel
scientifigue et pédagogique pour les
établissements tunisiens partenaires

Livre Blanc Post-Doc

Rédaction et diffusion d'un livre blanc
analysant le statut des docteurs en Tunisie



WP4 : Controle Qualité Interne Processus de Planification et de Suivi

Suivre la Progression

Surveiller regulierement les
activités du projet pour la progression

assurer la qualité du proletﬁ Q

Ajuster le Plan
Mettre en CEuvre le Plan
) o Apporter des modifications au
Démarrer I'exécution

o plan de qualité si nécessaire
du plan de qualite

Elaborer un Plan de Qualité
Créer un plan détaillé pour

Assurer la Qualité

Garantir gue les normes de
gualité sont maintenues
tout au long du projet




WP5 : Diffusion & Dissémination  Strategies de Visibilité et de Communication

Participation & des Evénements Bureau National
Un centre physique pour les opérations du

Opportunités de réseautage _
projet

et de promotion

Bulletins d'Information Médias Sociaux

Visibilité et
Mises a jour regulieres pour SO ceon @1 Plateformes pour engager un
les parties prenantes public plus large

Site Web Logo et Brochures

Une plateforme en ligne pour Matériels de marque
I'information et l'interaction pour l'identité du projet



WPG6 : Gestion administrative & financiere

Transparence Financiere
P @ (TTT

Maintien de la clarté et de la EJ] GJ
responsabilité dans les
transactions financieres BiotechTunisia

. -

s

Coordination Efficace

Facilitation de la communication et de la
collaboration entre les partenaires

Organisation Structuree

Mise en place d'une structure
de gestion claire avec des roles
définis
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lll. Gouvernance (WP3)

Postdoctorat en Tunisie : Analyse de la situation, défis et
opportunites

— Renforcement des capacités des 4 universités
tunisiennes: ressources matérielles appropriées pour
améliorer la qualité de la formation pratique des étudiants.
= Promotion de la visibilité des curriculums en
biotechnologie

— L’é ' ’ : ification et/ou
L'etablissement d’un systeme de certificatio « Statut du Posi-Doc en Tunisie, situation actuelle, challenges &

d’accreditation. opportunités »
1. Framework
— Ameélioration du statut des ‘I 2. Methodology
postdoctorants en Tunisie. 3. Launching - relaunching
4. Main results
" 5. Outcomes
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4 »  Conception et méthodologie 4

Apercu du Post-Doc en Tunisie : situation, défis et opportunitées

v Le systeme postdoctoral souffre dans le monde entier

v' Nécessité de repenser et uniformiser le systeme de carriere du
chercheur

v" Promouvoir une meilleure gestion et une meilleure gouvernance
des carrieres en recherche universitaire, permettant d’améliorer
le bien-étre de la main-d’ceuvre en recherche, d’accroitre la
qualité de la science et de fournir des outils durables pour
I'innovation en recherche

+¢ Statuts Post-doctoraux par pays

Etat de 'art
Septembre 2023
Unite UK
7 ENQUETE 2021 |
° Germany sur les conditions de travail et de carriere
Q ® du Corps des Collaborateurs et Collaboratrices
Portu ga | ) Ja pan de P’Enseignement et dela Recherche (CCER)

Tunisia a ’'Université de Genéeve

2017 Career Tracking Survey
of Doctorate Holders
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Apercu du Post-Doc en Tunisie : situation, déefis et opportunitées

s Statut Post-doctoral en Grande Bretagne

RESEARCH ARTICLE

The career paths of researchers in long-term
employment on short-term contracts: Case
study from a UK university

Cecile B. Menard "?*, Sara Shinton’

1 Institute for Academic Development, University of Edinburgh, Edinburgh, United Kingdom, 2 School of
Geosciences, University of Edinburgh, Edinburgh, United Kingdom

Menard et Shinton (2022) identifient 3 types de carrieres postdoctorales:
(i) Ceux qui visent une carriere academique,

(i) Ceux qui choisissent de rester dans la recherche malgré l'insécurite,
(iif) Ceux blogués en raison de barrieres systémiques.

Apres 4 ans dans des emplois a durée déterminée, la loi britannique
exige le passage a des contrats a durée indéterminée.

Malgré cette loi, de nombreux chercheurs restent indéfiniment sur des
contrats.

13




Conception et méthodologie

Apercu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunites

s Statut Post-doctoral en Allemagne

-

Germany

Chercheur en début de carriere : contrats a court
terme (<1 an), généralement jusqu’a 6 ans

Chercheur trop long : postdoc de plus de 6 ans

Apres 6 ans, les établissements doivent proposer un
emploi a durée indéterminée ou résilier le contrat

Dirnagl, 2022
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Apercu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités

+» Statut Post-doctoral au Japan

Postdocs = titulaires d’un doctorat non éligibles aux
roles de professeur / assistant

Taches de recherche a durée déterminée
assignéees dans des universités ou des organismes

Aucun role de leadership

15
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Apercu du Post-Doc en Tunisie : situation, défis et opportunitées

s Statut Post-doctoral au Portugal

Portugal

Cadre Légal

Depuis 2016, le Portugal limite les contrats de
postdoctorat a un maximum de six ans (3+1+2).

Apres cette période, les institutions doivent proposer des
contrats permanents pour retenir les chercheurs, tout en
visant la renouvelabilité et en préservant le personnel
experimenté (Décret-loi n° 57/2016).

Analyse des Enquétes

La majorité des doctorants portugais travaillent dans le
secteur public. Bien que 81 % déclarent étre satisfaits, qui
provient des défis intellectuels et de l'autonomie.

Des salaires insuffisants et une croissance professionnelle
limitée (Morais & Teixeira, 2018).
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¢ Statut post-doctoral en Tunisie

Tunisie

Journal of Mathematical Techniques and Computational Mathematics

Research Article
The PhD Situation in Tunisia

Mohamed Salim Amri Sakhri

VPNC Research Laboratory, Faculté des Sciences Ju- “Corresponding author:
ridigues, Economigue et de Gestion, Université de Jen-  Mohamed Salim Amn Sakhri, VPNC Research Laboratory, Faculté des Sciences
douba, Tunisia. Juridiques, Economique et de Gestion, Université de Jendouba, Tumisia.

Submitted: 01 Nov 2022; Accepted: 08 Nov 2022; Published: 15 Nov 2022
Citation: Sakhn M, S, A . (2022). The PhD Situation in Tumsia. J Math Technigques Comput Math, 1(2), 116-123.

Abstract
Among the fields thar make of the Tunisian country proud, is the education sector and particularly thar of the higher

education. Tunisia has a considerable number of graduates annually, but its employment strategy for these graduates
remains very limited, especially for PhD's. Tunisia also has a large number of PhD's in various fields of activity with
potential. In this report, we provide an overview of the current post-doctoral situation of Tunisian PhD's. We will start
by describing our current system of including PhD's in the research and teaching ecosystem. Then, we will analysis
the data of the unemployed PhD's collected to show the debauchery of the adopted system. Finally, we will give rec-
ommendations that could reduce the unemployment rate of this category of graduates.

Keywords: Doctoral Degrees, Employment Potential, Graduate PhDs, Higher Education.

Enquéte tunisienne
Sakhri 2022 Univ. Jendouba

— L'expansion de I'enseignement supérieur a travers le
systéeme LMD a accru le taux de chémage des doctorants.
— |l est estimé qu’il y a entre 8 000 et 8 500 doctorants sans
emploi en 2022-2023.

— Plus de 1 000 doctorants proviennent des domaines de la

biologie et de la biotech

17
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Research Article Journal of Mathematical Techniques and Computational Mathematics

«* Statut post-doctoral en Tunisie e St

Mohamed Salim Amri Sakhri

VPNC Research Laboratory, Faculté des Sciences Ju- “Corresponding author:
ridigues, Economigue et de Gestion, Université de Jen-  Mohamed Salim Amn Sakhri, VPNC Research Laboratory, Faculté des Sciences
douba, Tunisia. Juridiques, Economique et de Gestion, Université de Jendouba, Tumisia.

Submitted: 01 Nov 2022; Accepted: 08 Nov 2022; Published: 15 Nov 2022
Citation: Sakhn M, S, A . (2022). The PhD Situation in Tumsia. J Math Technigques Comput Math, 1(2), 116-123.

Abstract
Among the fields thar make of the Tunisian country proud, is the education sector and particularly thar of the higher

education. Tunisia has a considerable number of graduates annually, but its employment strategy for these graduates
remains very limited, especially for PhD's. Tunisia also has a large number of PhD's in various fields of activity with
potential. In this report, we provide an overview of the current post-doctoral situation of Tunisian PhD's. We will start
by describing our current system of including PhD's in the research and teaching ecosystem. Then, we will analysis
the data of the unemployed PhD's collected to show the debauchery of the adopted system. Finally, we will give rec-
ommendations that could reduce the unemployment rate of this category of graduates.

Keywords: Doctoral Degrees, Employment Potential, Graduate PhDs, Higher Education.

1
B
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Enquéte tunisienne
Sakhri 2022  Univ. Jendouba

s La plupart des docteurs sont au choOmage ou a la
recherche d’emplois temporaires/permanents non

V' 4 universitaires

‘ % Peu d’entre eux réussissent a obtenir des postes

—< temporaires d’enseignement ou de recherche

. - % Augmentation significative de la migration de

Tunisie chercheurs qualifiés au cours de la derniere déggennie
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Journal of Mathematical Techniques and Computational Mathematics

«* Statuts postdoctoraux / pays R i

The PhD Situation in Tunisia

Mohamed Salim Amri Sakhri

VPNC Research Laboratory, Faculté des Sciences Ju- “Corresponding author:

ridigues, Economigue et de Gestion, Université de Jen-  Mohamed Salim Amn Sakhri, VPNC Research Laboratory, Faculté des Sciences
douba, Tunisia. Juridiques, Economique et de Gestion, Université de Jendouba, Tumisia.

Submitted: 01 Nov 2022; Accepted: 08 Nov 2022; Published: 15 Nov 2022
Citation: Sakhn M, S, A . (2022). The PhD Situation in Tumsia. J Math Technigques Comput Math, 1(2), 116-123.

Abstract
Among the fields thar make of the Tunisian country proud, is the education sector and particularly thar of the higher
education. Tunisia has a considerable number of graduates annually, but its employment strategy for these graduates

remains very limited, especially for PhD's. Tunisia also has a large number of PhD's in various fields of activity with
potential. In this report, we provide an overview of the current post-doctoral situation of Tunisian PhD's. We will start
by describing our current system of including PhD's in the research and teaching ecosystem. Then, we will analysis
the data of the unemployed PhD's collected to show the debauchery of the adopted system. Finally, we will give rec-
ommendations that could reduce the unemployment rate of this category of graduates.

Keywords: Doctoral Degrees, Employment Potential, Graduate PhDs, Higher Education.

Enquéte tunisienne
Sakhri 2022 Univ. Jendouba

s Manque de données sur les postdoctorants a I'étranger (par
exemple, en Europe)

s En 2020, une réglementation nationale a été introduite pour les
contrats postdoctoraux

% Le nouveau contrat comprend la sécurité sociale, I'assurance
maladie et les prestations de retraite, qui manquaient auparavant

Tunisie

19
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Apercu du post-doc en Tunisie : situation, defis et opportunites

Etat de l'art
(septembre 2023)

U

I Portée et population I

MESRS Proposition d’enquéte V1
45 gquestions et 6 sections
Autres collégues ( q1_7 Octobre 2023 ) Post-Docs

J
.
.
i daals
Unfrurainé bo RTO

Révision et amélioration avec

T —— différents partenaires et autres AI‘\IdmirI;istr(z:’teu.rs, P.ré,sid.esr;ts, \J/iced-preiosidents
participantes : Sfax, Jendouba, Proposition d’enquéte V1 Mzrr:)urt?a “ljlr:;ngi;:es et SEREeRRE
Manouba, Monastir, Porto 11-19 Octobre 2023 ‘
- ‘ aux responsables de WP gouvernance (Univ.
) @ ﬁ Enquéte validée VF Manouba, Monastir, Jendouba, Sfax, Porto)
Universis de sfax %q ﬁg ) (réduit a 30 questions et 5 sections, 3 min)
coe e 27 Octobre 2023 .

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230
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Conception et méthodologie

E. ®® Bien-étre et précarité — opportunités (5 questions)

26) Etes-vous satisfait de I'ambiance de travail dans votre groupe de recherche ?
27) Quelle est votre ambition professionnelle a la fin de la période postdoctorale ?
28) Vous considérez-vous en situation de précarité ?

29) Quelles sont les raisons de votre sentiment de précarité ?

30) Quels mécanismes amélioreront votre situation en tant que postdoc ?

D. &wli Fonctions de recherche et d’enseignement

(7 questions)

19) Quel pourcentage de votre temps est consacré a I'enseignement, si
vous étes chercheur ?

20) Comment évaluez-vous vos activités d’enseignement ?

21) Avez-vous effectué un stage de courte durée ou une mobilité dans
une autre institution étrangére pendant votre postdoc ?

22) Avez-vous supervisé des étudiants pendant votre postdoc ?

23) Dans l'affirmative, précisez a quel niveau ?

24) Quels sont les livrables de votre postdoc ?

25) Exercez-vous des taches autres que I'enseignement et la recherche
dans votre établissement ou structure de recherche ?

C. R Conditions contractuelles et statut (6 questions)

13) Quelle est la durée moyenne de vos contrats ?

14) Quel est le statut indiqué sur votre contrat de postdoc (vérifiez
plusieurs si vous avez

15) Avez-vous rencontré des difficultés pour obtenir un certificat de
travail ?

16) Quelle est la fourchette de votre salaire net en Euros ou en Dollars
?

17) Avez-vous une couverture sociale ?

18) Votre (vos) contrat(s) postdoctoral(s) vous donne-t-il droit a des

congeés annuels, a la mobilité ,... .
https://www.igi-global.com/cha

Structure

A. ¥ Informations générales (8 questions)

1) Et vous ?

2) Quel age avez-vous ?

3) Quelle est votre université d’origine ?

4) Quel est votre domaine d’études ?

5) Depuis combien d’années étes-vous médecin ?
6) Quelle est votre situation actuelle ?

7) Combien de postdocs avez-vous réalisés ?

8) Ou avez-vous terminé votre (vos) contrat(s)
postdoctoral(s) ?

sections

pter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/.

B.Q Recherche d’emploi postdoctoral (4 questions)
9) Comment recherchez-vous des postes de postdoc ?
10) Estimez-vous que la procédure administrative
d’introduction de votre demande est efficace (
"¥1) Considérez-vous que les procédures de sélection
des candidats sont transparentes et équitables ?
12) Etes-vous favorable a la création d’un portail unique
pour la publication des offres d’emploi et le dépbt des
,demandes de contrat postdoctoral ?
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Apercu du post-doc en Tunisie : situation, défis et opportunités

Lancement / relance
27 octobre -27 novembre 2023

Publication sur le site de Biotechl?‘nisia I I Social media, fb of involved institution I Email aux responsables de WP gouvernance (Univ.
®i©Tech Manouba, Monastir, Jendouba, Sfax), Institutions
B Tunisia 1 ¢ ! ’ ’ ’
- Llnkedm (@ 0 o Ecoles doctorales, Ecoles supérieures privées,
ATDocS I ATDocs association website I Directeurs de laboratoires

HNR I ANPR (service mobidoc) I/—\QOB'DOs

“ Projet financé par
I'Union Européenne

Agence Nationale de la Promotion
de la Recherche scientifique

Participation =f(j) du 27 octobre au 22/11/ 2023

800

700 Re-launching r/_*—’_'/k‘

600

500

Participants

400

Launching

200

100
https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-
0 5 10 15 20 25 0 postdoctoral-position-in-tunisia/345230

Jour

0
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Insight into post-doctoral position in Tunisia: Situation, Challenges and Opportunities / Conception and methodology
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Post-doc: situation, défis et opportunités X

B 7 U o Y

Cette enquéte est effectuée dans le cadre du WPIII ‘Gouvernance’ du projet Biotech-Tunisia 2020-2024 (Projet
du programme Européen Erasmus+, CBHE, KA2, SP, 610246-EPP-1-2019-1-TN-EPPKA2-CBHE-
SP, https://biotech-tunisia.com/). Biotech-Tunisia est un projet de partenariat qui regroupe des partenaires

0ee 3 ®»e

nationaux et étrangers dont le Ministére Tunisien de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique,
4 Universités Tunisiennes et 3 Universités Européennes ainsi que des partenaires associés (Centres de
recherche, des acteurs du milieu socio-économique et association estudiantine). Lobjectif de cette enquéte est
d'analyser la situation des docteurs et les conditions contractuelles des Post-Docs en Tunisie. Elle aboutira a la
formulation de recommandations permettant d'améliorer le texte régissant le statut du Post-Doc en

Tunisie (contrat chercheur et contrat enseianant). | e terme Past-Doc corresnond a la nosition contractuelle

23
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Apercu du post-doc en Tunisie : situation, defis et opportunites

Parametres statistiques requis Parametres atteints

5% (Margin
8,500 of error)

(target
population)

741 (Nb de
8,500 répondants)

(population
cible)

95% 95%

(Confidence
interval)

(Confidence
interval)

¥

Nombre de répondants : 368 3,44 % (marge d’erreur) .,



Principaux résultats de cette etude

Emploi Permanent
Age
35 ans
Domaines variés

Titulaire d’un doctorat

F2 (39.42 %)

Emploi Précaire
Age
Diplomés 6-9 ans
Domaines scientifiques

Anaother permanent job  Another temporary jolf Other position
+ +

Job seeking
+

+
Female + (o] o °
Male + o] o o
3035 +
<30 +
>35 t O o] o
03t °
361t o o o

Satisfaction/Précarité
Salaire / Age
Sentiment précaire (femmes)

(F1 and F2: 85.68 %)
Law
* Health sciences
Private organism =32, 500TND ~iSatisfied
_———— Economics and Management
_ \/ 2 000 - 2500 D Maths
Rather satisfied [ f < Others fiel, Geology
Food Industries and Agronomy ﬂ‘\\\ s Public, nrganlsm
‘ ‘ ‘ ‘ | e “‘ uter sciences ‘ ‘ ‘
Public & Private organisms "E —— Engineering (other than Biology)
Biology, Biotechnologies — \ Ratherdl’ssaﬂsﬂed 1500 2,000TND
P e Nu Pustd
Biological engineering < 1 500TND * Sogial sciences
phV"‘:s Arts, Culture, Tourism and Sport
Dlsmtl:ﬂed /
* NGOs
-14 1,2 -1 -08 -06 04 -02 O 02 04 06 08 1 1,2

F1 (46.26 %)

1,4

Postdoc researcher  Postdoc teaching
+

@)

25

O

o

(o]



) 4

72%

Principaux résultats de cette etude

<37% en biologie, biotech, domaines connexes

Titulaire de
doctorat

» Health sciences » Biological engineering

Biology, Biatechnologies

5 2

)

=

0 g
-

= ]

e Anansr lobsseking  Omer
e

= Food Industries and Agronomy

Démographie 72% sont des femmes

Ages des
participants

65% > 35 ans

quancy (%

32% en recherche d’emploi

£ 15
10
s
0
Anatne

Statut des T e _

. . t 19% contrats chercheurs+17% Contrat enseign:
titulaires de
doctorat 68% employés 15% autres emplois permanant

Doctorat en Biologie et 10% autres emplois temporaire

Biotechnologie 82% des organismes publics

Post 6% des organismes privés

doctorat 7% des organismes privés et privés

>55% ont fait un post-doc

Encadrement 48% des post-docs encadrent

31849
28,340

Encadrement et

contribution

https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-
postdoctoral-position-in-tunisia/345230

45% publications scientificf
Produits livrés

par post-doc

32% matériel pédagogique

Scienific Teachin
puslizatior,  materia

9447
6343
-

stent Practical Crestemy o
sclution or artup . deirasles, applcatle
acompany

8.097

Nt

Modalities.

Fig 10. Main deliyer bles reponed.by Tunisian postdo

9% solutions pratiques pour entreprises pedagogique
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Impact de cette étude

Facebook —  Plusde3,5 K abonnées
<Linkedin 1500 abonnées
Logo
Brochure

Site web < www.biotech-tunisia.com
> de 141 000 visites

Marketing

Bulletin d’information - Publication Trimestriel
Communication oo Intervention dans les médias locaux
Média — Chapitre dnouvrage

Articles de presse internationale

BioteChTuniSia Forums universitaires

Evénement Participation Journées portes ouvertes

BootCamp

8500 docteurs
741 réponses

Répondants

Univ. Manouba, Monastir, Jendouba, Sfax

Responsables Décideur Institutions, Ministére, DGRS, ANPR

—— Association —— Site web AtDocs

Enseignants _— ldée de départ
chercheurs  — |dée de fin de projet



Equipements acquis

%"sﬁ'sn's oE MOV o

 Université de Monastir :

- Microscope inversé a fluorescence

- Hotte a flux laminaire

- Matériel pédagogique
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Equipements acquis

e Université de La Manouba :

—

- Mise en place d'une salle blanche

BSC Class Il Type A2

- Poste de Sécurité Microbiologique

- Matériel pédagogique
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. Equipements acquis
.
&
%%’dead‘g
* Univ. de Jendouba:

Bain-Marie / Balance de précision / Mini centrifugeuse / Balance Analytique / Etuve/pH-
metre / Micropipettes multicanaux / pH-métre / Spectrophotomeétre UV-Visible / Sonicateur /
Centrifugeuse réfrigéré / Matériel pédagogique




g

University of Sfax
TUNISIA

* Univ. de Sfax :

Agitateur-Incubateur / Etuve de séchage / Centrifugeuse de Paillasse / Spectrophotometre
UV-Visible / Balance de précision / Pompe a vide / Matériel pédagogique




Atteindre la Valorisation e __Valorisation
eindre la valorisation complete des 7

des Résultats du Proj et résultats du projet et I'impact a long terme 85
Gestion
Mettre en ceuvre des systemes de gestion de 6
projet intégres et des plans de gesthn des =
risques \_:
Diffusion

Organiser des hackathons et des
campagnes de sensibilisation du public

Contrdle Qualité
Mettre en ceuvre des audits internes 4

et des systemes de gestion

documentaire
Gouvernance

Créer un observatoire national des 3
métiers et des partenariats stratégiques

) Recherche & Innovation
Etablir des incubateurs de startups et des 2
fonds d'amorcage @u‘&

Formation
Développer des plateformes 1

d'apprentissage en ligne et des éj_%_l
programmes de mentorat =



Recommendations ...

Suivi/Réseautage

Observatoire national de l'insertion @ (TIT Nouveaux metiers
professionnelle des titulaires de : : : .
doctorats - G} [] Conver5|onlln§_ert|on Nouveaux
Mobilité postdoctorale internationale _ me_tlers : |
semble limitée et devrait étre Nous Gestionnaires de projets
~_encouragee. recommandons Experts PI, TT
Association méditerranéenne et Ingénieurs de recherche

Internationale de doctorants et de
docteurs: Foire annuelle des docs
Alumni postdoc TN

. -

s

Fig 19. Main mechanisms suggested to improve postdocs

Contrats Postdoc: statut https://WWW.igi-
formel/droits/devoirs/durée global.com/chapter/insight-into-
. ., , postdoctoral-position-in-
limitée x années tunisia/345230

Projets de recherche appliquée
multidisciplinaires 3


https://www.igi-global.com/chapter/insight-into-postdoctoral-position-in-tunisia/345230

Alumni, Dr, Postdoc Tunisiens en Europe,...

S; P T i

$ ))))))) 'Ih{lea;::r‘grl\?;ter.com

f; : : universidade

% ’ de aveiro

*?39 Dr Ramla Khiari,

é)ffo 56‘5@ Dr. A Akaichi
¢ , . Asma Akaicnl, , Postdoc at university of Aveiro, Portugal. Fellowship

Doc Mobidoc 2022, Poulina, ISBST-UMA, DAAD Fellowship, Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA). HORIZON-
Postdoctoral Researcher at the University of Veterinary WIDERA-2023-TALENTS-02"

L. 34
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Myriam OUDNI M'RAD Université de Porto:
Noureddine CHATTI Cristina Luisa SILVA
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Université de La Manouba Pedro Xavier

Tarek HAJJI coordinateur a l'université de la Manouba
Nourhene BOUDHRIOUA
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Habib CHOUCHENE

Université de Jendouba

Mourad JRIDI coordinateur a l'université de Jendouba
Hichem SBEI
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Université de Sfax

Zied ZARAI coordinateur a l'université de Sfax
Mohamed MAKNI

Ali BOUGATEF

Bureau Erasmus+: Nesrine BAKLOUTI,

Tous les enseignants, étudiants et staff administratif des universités partenaires.
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