


Les universités doivent faire face aux changements rapides et à l'environnement dynamique 
dans lequel elles évoluent, à savoir l’évolution rapide des besoins du marché du travail, 
la digitalisation, le changement climatique et la transition vers des économies sans carbone. 
L’université doit apporter des solutions aux défis sociétaux et économiques et préparer le citoyen 
de l’avenir en préparant des approches globales et stratégiques. Ainsi l’université dans son 
écosystème a un rôle évolutif y compris sa contribution à l'innovation, la collaboration, au 
développement socio-économique et à la citoyenneté.

LL’ouverture de l’université vers le monde socio-économique pourra se manifester sous plusieurs 
formes : Établissement des partenariats avec les universités, l’industrie et la société civile afin de 
relever les défis réels liés au développement durable

La troisième mission met également en avant des stratégies de transformation institutionnelle 
innovantes, telles que l’interdisciplinarité et la transdisciplinarité de la recherche et de l’éducation, 
les approches d’apprentissage tout au long de la vie et basées sur les défis, l’accès ouvert à la 
recherche et à l’éducation, également la relation entre université-institution.

DansDans ce contexte, le Bureau National Erasmus+ Tunisie, le comité des HERE (Higher Education 
Reform Experts), le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique de 
Tunisie et la Délégation de l’Union Européenne en Tunisie (DUE), en collaboration avec l’Agence 
Nationale de Promotion de la Recherche Scientifique (ANPR) organisent un séminaire dans le 
cadre d'une Mission d'Assistance Technique (TAM), intitulé:

«La Troisième Mission de l’Université : Partenariat pour le Développement Social et 
Économique », et ce les 9 et 10 juillet 2025 à l’Hôtel Acropole , Tunis – Berges du Lac.

Ce séminaire examinera de près les éléments suivants :
    Le séminaire permettra de comprendre la troisième mission : avantages et impact et donner 
des benchmarks européens réussis.
   Comment les universités contribuent à répondre aux besoins sociétaux et spécifiquement 
régionaux.
          Comment assurer un engagement local et communautaire (collaboration avec la société civile 
et les autorités régionales ou locales, collaboration avec des entreprises, collaboration avec des 
start-up, etc.).

CONTEXTE 

OBJECTIFS DE LA TAM



     Comment assurer une troisième mission efficace dans les universités.
      Quelles stratégies faut-il adopter pour que l’université maximise son impact; comment intégrer 
l’innovation dans l’enseignement pour répondre aux besoins sociétaux. Quels outils pour une 
troisième mission efficace et efficiente au sein de l'université.

 Acquérir une compréhension globale de la notion de 3ème mission et du rôle évolutif des 
universités dans leurs écosystèmes.
 Explorer les stratégies nationales et institutionnelles permettant d’assurer une troisième 
mission efficace dans les universités.
  Explorer les approches innovantes et les meilleures pratiques en matière de réponse de 
l’université à son monde socio-économique.
  Explorer les nouveaux horizons que pourraient avoir les universités avec le nouveau statut 
EPST et nouveau modèle de gouvernance.

LeLe séminaire sera animé par deux experts européens qui partageront leurs expériences en 
matière d’élaboration et de mise en œuvre de stratégies nationales en partenariat pour le 
développement social et économique de l’université. 

LES RÉSULTATS ATTENDUS



                            
                            Andrea  Vargiu,  né à Sassari  (Sardaigne, Italie)  en 1965, est professeur 
                            titulaire   de  sociologie et  de  méthodologie  de  la  recherche  sociale à 
                            l’Université de Sassari depuis 1999. Il est président du master en Travail
                            social  et  politiques  sociales  et  dirige  le  laboratoire  FOIST  dédié aux 
                            politiques  sociales  et  aux  processus  formatifs.  Il  a  occupé  plusieurs
postes  de  responsabilité  académique, participé  à  de  nombreux comités scientifiques et postes  de  responsabilité  académique, participé  à  de  nombreux comités scientifiques et 
organisé  des  écoles  d’été  méditerranéennes  en  théorie sociologique. Il a été professeur 
invité  dans  plusieurs universités internationales (Paris, Lisbonne, Tunis, Kazan, Brésil) et a 
présenté  ses  recherches  lors  de conférences sur tous les continents. Ses travaux portent 
sur  l’engagement public de la recherche, l’innovation responsable, la citoyenneté active, le 
tiers  secteur, et les politiques sociales. Il utilise des approches comme la recherche-action,  
l’évaluation  et  l’analyse  des  réseaux sociaux. Il a contribué à plusieurs projets européens 
(PERARES, EnRRICH, K4C)   et   coordonné  des  projets  nationaux  en  Italie.  Auteur  d’une (PERARES, EnRRICH, K4C)   et   coordonné  des  projets  nationaux  en  Italie.  Auteur  d’une 
dizaine  de  livres  et  de  nombreux  articles en italien, français et anglais, il est également 
expert évaluateur pour divers organismes européens et internationaux.

                            

                            
                            Glen Millot est  coordinateur  de l’association Sciences Citoyennes depuis 
                            2004,  où  il  mène des travaux sur les relations entre science, société et  
                            démocratie.  Il  développe  des  actions et des plaidoyers sur la recherche 
                            participative,   la   déontologie   de   l’expertise,  les  droits  des  lanceurs 
                            d’alerte,  la gouvernance de la recherche et les procédures participatives 
                            en    innovation,  comme  les  conventions  citoyennes.  Il  est  également
animateur  du  réseau  francophone  des Boutiques des sciences, structures qui mettent en  animateur  du  réseau  francophone  des Boutiques des sciences, structures qui mettent en  
lien   chercheurs   et   acteurs   de   la   société   civile   pour   répondre   à   des  demandes 
sociales   de  recherche.  À  l’échelle  européenne,  il  est  expert  auprès  de la Commission  
européenne depuis 2018, notamment dans l’évaluation de projets Horizon 2020 et Horizon 
Europe.  Il  a  contribué  à  plusieurs  projets  européens  tels  que  PERARES,  TeRRIFICA, ou 
TRAMS,   centrés    sur   la    coconstruction   des   savoirs   et   la   recherche  responsable. 
Il a également été délégué général de la Maison des Lanceurs d’Alerte entre 2021 et 2023.
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10:45  11:00

09:30  10:00

09:00  09:30

09 JUILLET 2025

12:30  13:00

10:00  10:15

Conférence introductive 2: Expert : Dr. Glen Millot
"Recherche partenariale pour l’intérêt général - stratégies institutionnelles et nationales"

Questions & réponses

Questions & réponses

Discussion et synthèse de la matinée
Expert : Pr. Andrea Vargiu

PAUSE CAFÉ

Panel: Retour d’expériences : Modérateur: Pr. Habib FATHALLAH
Pr. Mounir AYADI, DG de la Direction Générale de la Rénovation Universitaire, MESRS
Pr. Ahlem DAKHLAOUI, DG de la Direction Générale des Affaires Estudiantines, MESRS
Pr. Salma DAMAK, ATEA, HERE Expert
Pr. Abdelmottaleb OUEDERNI, Pr. par émérite, Université de Gabès, HERE Expert
Pr. Jouhaina GHERIB, Chaire UNESCO
PPr. Olfa BOUALLEGUE, Vice présidente, Université de Sousse
Dr. Meriam BELGHITH, Responsable de l’Unité Communication Science et Société
Institut de Pasteur de Tunis
Mr Rachid ABIDI, Directeur Labess

10:15  10:45

13:00  14:00

11:00  11:30

11:30  12:30

Mots d’ouverture
Mme Nesrine BAKLOUTI, Coordinatrice du bureau National Erasmus+ Tunisie
Mr Giuseppe PERRONE, Ambassadeur de l’Union Européenne en Tunisie
Mr Mondher BELAID, Ministre de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Conférence introductive 1:  Expert : Pr. Andrea Vargiu
"Dimensions possibles des relations sciences-sociétés et mission transformative des universités"

SESSION 1 : LA TROISIÈME MISSION DANS LES UNIVERSITÉS ET LE SYSTÈME D'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR :
CONCEPTS CLÉS ET ANALYSE COMPARATIVE

SESSION 2: LA TROISIÈME MISSION DE L’ES EN TUNISIE: ÉTAT DES LIEUX

PROGRAMME


