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Erasmus+ 2021-2027: overview 

• Soutenir le développement éducatif, professionnel et personnel des 
personnes de tous âges dans l'éducation, la formation, la jeunesse 
et le sport, en Europe et au-delà.

Objectif Général

• 33 Programme Countries + des activités internationales ouvertes sur 
le reste du monde (pays tiers non associés au programme)

Les pays 
participants 

• Mobilité - Coopération - Développement des politiques3 Actions Clés

• Indirect (Agences Nationales) et Direct (EAC/EACEA) 
Mode de mise en

oeuvre  
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C’est quoi Erasmus+ ?C’est quoi Erasmus+ ?

• Erasmus+ est le programme de l’Union européenne (UE) qui soutient des projets, des

partenariats, des événements et la mobilité dans les domaines de l’éducation, de la

formation, de la jeunesse et du sport.

• Le budget total disponible pour Erasmus+ entre 2021 et 2027 s'élève à

26,2 milliards d'EUR, auxquels s'ajoutent environ 2,2 milliards d'EUR provenant

des instruments extérieurs de l'UE.

• Près de 3,9 milliards d'EUR en 2022 en faveur de la mobilité et de la

coopération dans les domaines de l'éducation, de la formation et de la jeunesse

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_21_1326


Priorités globales de la Commission Européenne

Green Digital Inclusion Citoyenneté Employabilité



• CBVET : Capacity
Building in Vocational
Training

• CBY: Capacity Building 
in the field of Youth
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KA1 : Mobilités 
des individus

• ICM : 
International 
Credit Mobility

KA2 : Projets de 
Coopération

• CBHE : Capacity
Building in Higher
Education (CBHE)

• Erasmus Mundus: 
EMJM / EMDM

Activitiés Jean 
Monnet

Virtual Exchange

Principaux appels Erasmus+ pour la Tunisie 2022Principaux appels Erasmus+ pour la Tunisie 2022
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Erasmus+ : Pays

• Les 27 pays  États membres de 
l’UE 

• Les 5 pays tiers associés au 
programme
• Islande

• Norvège 

• Lichtenstein

• Macédoine

• Serbie

• Turquie 
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• Les 168 pays tiers non associés 
au programme du monde entier 
répartis en régions



Region

Région 1 - Balkans 

occidentaux
Albanie, Bosnie-Herzégovine, Kosovo, Monténégro

Région 2 - Neighborhood

East
Arménie, Azerbaïdjan, Biélorussie, Géorgie, Moldavie, Ukraine

Région 3 – Sud de la 

Méditerranée
Algérie, Égypte, Israël, Jordanie, Liban, Libye, Maroc, Palestine, Syrie, Tunisie

Région 4 - Russie Russia 

Région 5 - Asie

Bangladesh, Bhoutan, Cambodge, Chine, RPD de Corée, Inde, Indonésie, Laos, Malaisie, Maldives, Mongolie, Myanmar, Népal, Pakistan, 

Philippines, Sri Lanka, Thaïlande et Vietnam

Pays à revenu élevé : Brunei, Hong Kong, Japon, Corée, Macao, Singapour et Taïwan

Région 6 - Asie centrale Afghanistan, Kazakhstan, Kirghizistan, Tadjikistan, Turkménistan, Ouzbékistan

Région 7 - Moyen-Orient
Iran, Irak, Yémen

Pays à revenu élevé : Bahreïn, Koweït, Oman, Qatar, Arabie saoudite, Émirats arabes unis

Region 8 - Pacific

Îles Cook, Fidji, Kiribati, Îles Marshall, Micronésie, Nauru, Niue, Palaos, Papouasie-Nouvelle-Guinée, Samoa, Îles Salomon, Timor-Leste, Tonga, 

Tuvalu, Vanuatu

Pays à revenu élevé : Australie, Nouvelle-Zélande

Région 9 – Afrique 

subsaharienne

Angola, Bénin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cameroun, Cap-Vert, République centrafricaine, Tchad, Comores, Congo, Congo - République

démocratique du, Côte d'Ivoire, Djibouti, Guinée équatoriale, Érythrée, Eswatini, Éthiopie, Gabon , Gambie, Ghana, Guinée, Guinée-Bissau, Kenya, 

Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritanie, Maurice, Mozambique, Namibie, Niger, Nigeria, Rwanda, Sao Tome et Principe, Sénégal, 

Seychelles, Sierra Leone, Somalie , Afrique du Sud, Soudan du Sud, Soudan, Tanzanie, Togo, Ouganda, Zambie, Zimbabwe

Région 10 - Amérique latine
Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, Équateur, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexique, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pérou, 

Uruguay et Venezuela

Région 11 - Caraïbes
Antigua & Barbuda , Bahamas , Barbados , Belize, Cuba, Dominica, Dominican Republic, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaica, St Kitts and Nevis, St 

Lucia, St Vincent & Grenadines, Suriname and Trinidad & Tobago 
Région 12 - États-Unis (US) 

et Canada
United States of America, Canada

Régions
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Centres d'excellence 

professionnelle 

Alliances pour 

l'innovation 

(Lot 1 & Lot2)

Renforcement des 

capacités dans le 

domaine de la 

formation 

professionnelle

Cooperation 

Partnerships in the 

field of Education & 

Training - submitted by 

ENGOs

7 septembre à 17 

heures. 

15 septembre à 17 

heures.

(brussels)

31 Mars à 17 heures. 

(brussels)

23 Mars à 17 heures

(brussels)

Les appels en VET: TIMELINE pour soumission



Erasmus+

CENTRES D’EXCELLENCE 

PROFESSIONNELLE : CoVe

Bureau National Erasmus+ Tunisie



Centres of 
Vocational
Excellence
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CENTRES D’EXCELLENCE PROFESSIONNELLE

• Commission Communication: “European Skills Agenda for
sustainable competitiveness, social fairness and resilience”

• Osnabruck Declaration and the Council Recommendation:
Vocational education and training for sustainable competitiveness,
social fairness and resilience

• Commission Communication on the European Education Area

16

https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22832&langId=en
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/communication-european-education-area.pdf


CoVe : Excellence

La notion d’excellence professionnelle proposée se caractérise par une 
approche globale axée sur l’apprenant dans laquelle l’EFP: 

• fait partie intégrante des écosystèmes de compétences, contribuant au 
développement régional, à l’innovation, à la spécialisation intelligente et 
aux stratégies fondées sur les clusters, ainsi qu’à des écosystèmes 
industriels et chaînes de valeur spécifiques; 

• fait partie des triangles de la connaissance, travaillant en étroite 
collaboration avec d’autres secteurs de l’éducation et de la formation, la 
communauté scientifique, le secteur de la création et les entreprises; 

• permet aux apprenants d’acquérir à la fois des compétences 
professionnelles (spécifiques à un emploi) et des compétences clés grâce 
à un enseignement de qualité qui s’appuie sur l’assurance de la qualité;

• établit des formes innovantes de partenariat avec le monde du travail 17



CoVe : Objectifs

• Cette action soutient la mise en place progressive et le
développement de réseaux collaboratifs internationaux de centres
d’excellence professionnelle, contribuant ainsi à créer des
écosystèmes de compétences pour l’innovation, le développement
régional et l’inclusion sociale.

• - au niveau national :
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CoVe : Objectifs

• au niveau national, en associant un large éventail de parties
prenantes locales, créant des écosystèmes de compétences pour
l’innovation, le développement régional et l’inclusion sociale
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• au niveau international : en rassemblant les CEP qui partagent un intérêt
commun pour:

• *des secteurs ou des écosystèmes industriels spécifiques,

• *des approches innovantes pour relever les défis de société (par exemple
le changement climatique, la numérisation, l’IA, les ODD, l’intégration
des migrants, le développement des compétences des personnes ayant
un niveau de qualification peu élevé, etc.) ou

• *des approches innovantes pour accroître la portée, la qualité et
l’efficacité des CEP existants
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Rôles dans le projet
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- Gestion de son 

budget

- Suivi des activités 

avec les 

partenaires

- Suivi des 

activités avec 

les partenaires

- Soumission de l’application

- Signature de contrat (Grant 

agreement)

- Signature de contrat de 

partenariat avec les 

partenaires

- Suivi des activités et des 

délivrables sur le FTOP

- Suivi des activités avec les 

partenaires

Projet

Partenaire 
associé

Entité 
affiliée

Partenaire 
à part 
entière

Coordinateur



Qui peut être coordinateur? Qui peut être partenaire?

Toute organisation publique ou 
privée active dans le domaine 
de l’enseignement et de la 

formation professionnelle ou 
dans le monde du travail et 

légalement établie dans un pays 
État membre de l'UE ou pays 
tiers associé au programme

Toute organisation publique ou privée active 
dans le domaine de l’enseignement et de la 

formation professionnelle ou dans le 
monde du travail et légalement établie dans 
un pays État membre de l'UE ou pays tiers 
associé au programme ou pays tiers non 

associé au programme

CoVe : Conditions d ’éligibilité



CENTRES D’EXCELLENCE PROFESSIONNELLE
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Réunissant:

• EFP

• Hautes écoles spécialisées

• Centres de recherche

• Entreprises

• Chambres

• Associations professionnelles ou
sectorielles

• Les syndicats

• Décideurs politiques

• Services/agences pour l'emploi

• Agences de développement régional

• Municipalités

• un prestataire d’EFP; 

• une entreprise ou organisation 
représentative de l’industrie ou 
du secteur;

• une autorité nationale/régionale 
des certifications; 

• un institut de recherche; 

• une agence d’innovation; 

• une autorité régionale de 
développement.



• 8 partenaires à part entière issus d’au moins 4 États membres de 
l’UE ou pays tiers associés au programme (dont au moins deux États 
membres de l’UE). 

• Chaque État membre de l’UE ou pays tiers associé au programme 
doit inclure: 

• a) au moins une entreprise ou organisation représentative de 
l’industrie ou du secteur; et 

• b) au moins un prestataire d’enseignement et de formation 
professionnels (au niveau secondaire ou tertiaire).

24

CoVe : Conditions d ’éligibilité : Partenariat
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CoVe : Conditions d ’éligibilité : Budget
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CoVe : Conditions d ’éligibilité : Durée
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Liens Importants

• The Community of Practice (CoP) of Centres of Vocational
Excellence : CoP mise en place par et pour les porteurs de projets
Erasmus+ CoVE

https://www.copcoves.eu/

• European Training Foundation (ETF) leading the work on the
“International Dimension of Vocational Excellence”

28

https://www.copcoves.eu/


Liens Importants

• The Erasmus+ programme guide

• Europa Website on CoVE: https://ec.europa.eu/social/vocational-excellence

• Applying for Erasmus+ CoVE funding in the Funding & Tenders
Opportunities Portal (FTOP)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-
details/erasmus-edu-2022-pex-cove
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https://ec.europa.eu/social/vocational-excellence
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2022-pex-cove


Recherche de partenaires

• Use the “Partner search announcements” in FTOP
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-
details/erasmus-edu-2022-pex-cove

• The Center of Vocational Excellence Match Making Map
https://www.wearekatapult.eu/cove-match-making-map/

• European Training Foundation (ETF) Network for Excellence (ENE)
https://www.etf.europa.eu/en/projects-campaigns/projects/vocational-excellence

• Contact European Associations of VET Providers (e.g. EVTA, EVBB,
EfVET, EUproVET, EURASHE, EUCEN)

https://hub.vet4eu2.eu/blog/2021/04/27/vet-european-networking-enhancement/
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2022-pex-cove
https://www.wearekatapult.eu/cove-match-making-map/
https://www.etf.europa.eu/en/projects-campaigns/projects/vocational-excellence
https://hub.vet4eu2.eu/blog/2021/04/27/vet-european-networking-enhancement/
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Erasmus+ KA2
Alliances pour 
l’innovation 2022

© Odua Images, Rawpixel.com, Myvisuals, Africa Studio & popcorner / Shutterstock.com© European Union, 2021 (CC BY-NC-ND 4.0) — source: iStockphoto.comn, 2016© European Union, 2021 (CC BY-NC-ND 4.0) — source: iStockphoto.comn, 2016© European Union, 2021 (CC BY-NC-ND 4.0) — source: iStockphoto.comn, 2016© European Union, 2021 (CC BY-NC-ND 4.0) — source: iStockphoto.comn, 2016



• Les alliances pour l’innovation visent à renforcer la capacité 
d’innovation de l’Europe en stimulant l’innovation par la coopération 
et le flux de connaissances entre l’enseignement supérieur, 
l’enseignement et la formation professionnels (initiaux et continus), et 
l’environnement socio-économique général, y compris la recherche.

• l’accent sera mis sur :
• les compétences numériques,

• compétences vertes

Alliances pour l’innovation



• Lot 1: Alliances pour l'éducation 
et les entreprises 

• Lot 2: Alliances pour la 
coopération sectorielle en matière 
de compétences (la mise en
Oeuvre du‘Blueprint’*)

*European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social 
fairness and resilience: 
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223

Alliances pour 
l’innovation 2022



• sont des projets transnationaux, structurés et basés sur les résultats
qui rassemblent des entreprises et des prestataires d'EFP et d'ES
pour travailler en partenariat dans un ou plusieurs secteurs
économiques différents. Ils peuvent concerner à la fois l'EFP et l'ES
ou un seul de ces domaines éducatifs.

• Elles visent à encourager l’innovation dans l’enseignement
supérieur, l’enseignement et la formation professionnels, les
entreprises et l’environnement socio-économique en général.

Lot 1 : Alliances pour l'éducation et les entreprises : 
objectifs



• Cela implique de relever les défis sociétaux et économiques tels que
les changements climatiques, l’évolution démographique, la
numérisation, l’intelligence artificielle et les changements rapides en
matière d’emploi grâce à l’innovation sociale et à la résilience des
communautés, ainsi qu’à l’innovation sur le marché du travail.

Lot 1 : Alliances pour l'éducation et les entreprises : 
objectifs



• Peut concerner la formation professionnelle initiale ou continue, ou 
les deux.

• La participation du ou des partenaires de l'EFP est pertinente,
significative et adaptée.

• Valeur ajoutée et avantages clairs pour chaque organisation partenaire
: préciser les avantages pour le secteur de l'EFP.

• Peut se concentrer, entre autres, sur les niveaux 3 à 5 du European
Qualifications Framework (EQF)

Lot 1: Alliances pour l'éducation et les entreprises 
Pertinence pour l'EFP



• Encourager l'innovation, les nouvelles compétences et l'esprit d'entreprise par la coopération 
entre les établissements d'enseignement supérieur, l'EFP et les entreprises;

• Aider les EES à s'intégrer dans leurs écosystèmes d'innovation locaux, à favoriser le capital humain 
et à œuvrer à la création de compétences pour les professions émergentes et à la résolution des 
défis sociétaux - " la troisième mission " - tels que les transitions verte et numérique; 

• Un outil d'aide à la mise en œuvre de la stratégie européenne pour les universités : Commission 
Communication on a European strategy for universities | European Education Area (europa.eu)

Lot 1: Alliances pour l'éducation et les entreprises 
Pertinence pour l’ES

https://education.ec.europa.eu/document/commission-communication-on-a-european-strategy-for-universities


• Les projets du LOT 1 visent à mettre en œuvre une ou plusieurs de ces 
activités :



Lot 1
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Partenariat:

• établissements d’enseignement supérieur;

• Prestataires d’EFP;

• réseaux de prestataires d’EFP;

• petites et moyennes entreprises ou grandes
entreprises (y compris entreprises sociales);

• instituts de recherche;

• organisations non gouvernementales;

• organismes publics au niveau local, régional ou
national;

• organisations actives dans les domaines de
l’éducation, de la formation et de la jeunesse;

• intermédiaires représentant des organismes ou
entreprises d’enseignement, de formation

• ou de jeunesse;

• organismes d’accréditation, de certification, de
reconnaissance ou de qualification;

• chambres de commerce, d’industrie ou du travail,
chambres des métiers;

Partenariat:

• partenaires sociaux européens ou nationaux;

• hôpitaux ou autres établissements de soins, y
compris ceux de soins de longue durée;

• autorités responsables de l’enseignement, de
la formation ou de l’emploi aux niveaux

• régional ou national;

• services de l’emploi;

• agences nationales de statistique;

• agences de développement économique;

• associations sectorielles ou professionnelles;

• conseils sectoriels sur les compétences;

• organismes proposant des services
d’orientation de carrière, de conseil
professionnel et

• d’information, et services de l’emploi.



• 8 partenaires à part entière issus d’au moins 4 États membres de l’UE et 
pays tiers associés au programme (dont au moins deux États membres de 
l’UE). 

Le partenariat doit inclure:

• au moins 3 acteurs du marché du travail (entreprises ou sociétés, ou 
organisations intermédiaires représentatives telles que les chambres, les 
syndicats ou les associations professionnelles)

• et au moins 3 prestataires d’enseignement et de formation (EFP et EES), 
en tant que partenaires à part entière. Chaque proposition devrait 
inclure au moins un établissement d’enseignement supérieur et un 
prestataire d’EFP en tant que partenaire à part entière..
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Lot 1: Conditions d ’éligibilité : Partenariat



Lot 1 : Alliances pour l'éducation et les entreprises : éligibilité



• cherche à créer de nouvelles approches stratégiques et de coopération pour
des solutions concrètes de développement des compétences dans un
secteur ou un domaine spécifique. Cette initiative mettra en œuvre une
action majeure de la stratégie européenne en matière de compétences pour
une compétitivité durable, l'équité sociale et la résilience, le pacte pour les
compétences.

• les alliances du lot 2 soutiendront la mise en œuvre du pacte pour les
compétences en développant une stratégie sectorielle en matière de
compétences. Cette stratégie doit avoir un impact systémique et structurel
sur la réduction des pénuries, des lacunes et des inadéquations de
compétences, ainsi que sur la garantie d'une qualité et de niveaux de
compétences appropriés.

Lot 2 : Alliances pour la coopération sectorielle en matière de 
compétences (la mise en Oeuvre du‘Blueprint’*)



• Chaque alliance préparera une stratégie sectorielle en matière de 
compétences afin de soutenir la stratégie globale de croissance pour 
l'écosystème industriel et les besoins en compétences.

• Exemples Alliances:

• https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=fr

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=fr


• Les propositions doivent porter sur l'un des 14 écosystèmes
industriels identifiés dans la nouvelle stratégie industrielle pour
l'Europe (COM/2020/102).

• De nombreux détails sur ces écosystèmes industriels figurent à
l'annexe 3 du document de travail des services de la Commission
intitulé "Rapport annuel sur le marché unique 2021"
(SWD/2021/351 final).

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021SC0351&from=en

Lot 2: Critères d’éligibilité 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021SC0351&from=en


Industrial 
Ecosystems for the 

Recovery

Industrial 
Ecosystems for the 

Recovery

TourismTourism
Creative & 

Cultural 
Industries

Creative & 
Cultural 

Industries

Aerospace 
& Defence
Aerospace 
& Defence

TextilesTextiles

Energy-
Intensive 
Industries  

Energy-
Intensive 
Industries  Agri-FoodAgri-Food

HealthHealth

DigitalDigital

RetailRetail

Proximity 
& Social 

Economy

Proximity 
& Social 

Economy

• Passenger transport and travel

• Hotels, short term accommodation

• Restaurants and catering

• Events, theme parks

• Building of residential and non-residential estates

• Building of roads and railways,

• Building of utilities and civil engineering

• Associated activates

• Production of motor vehicles, ships and trains, 

and accessories

• Their repair and maintenance

• Transport

• Newspapers, books and periodicals

• Motion picture, video and television

• Radio and music

• Production of textiles, wearing

apparel, footwear, leather and, jewellery 

• Raw starting materials (semiconductor wafers)

• Semiconductor manufacturing tools

• Design and manufacturing of semiconductor 

components

• Telecommunications

• Software publishing, computer programming 

and consultancy

• Data processing, hosting, web portals

• Manufacturing of computers, communication 

equipment and consumer electronics

• Pharmaceuticals and other medical products

• Personal protective equipment

• Medical services, hospitals, nursing homes, 

residential care

• Plant and animal production

• Processing of food

• Electric motors, engines and turbines

• Electric power generation

• Manufacturing and distribution of gas

• Retail sales

• Wholesale connected to consumers

• Social enterprises, associations and 

cooperatives aiming at generating a 

social impact, often proximity based

• Raw materials

• Manufacturing of products with high environmental impact: 

chemicals, iron and steel, forest-based products, plastics, 

refining, cement, rubber, non-ferrous metals, fertilisers, etc.

• Aircraft production

• Space manufacturing and services

• Defense products and technologies

Mobility -

Transport -

Automotive

Electronics

Renewable 

Energy

Construction

Lot 2: Industrial 

Ecosystems in Europe



14 éco-systèmes industriels



• Les activités décrites dans le guide du programme pour le lot 2 doivent 
toutes être abordées dans le plan de travail !

Lot 2: Activités du Blueprint Alliances

1

Développer une
approche stratégique
de la coopération
sectorielle en
matière de
compétences (se
référer à un
partenariat Pacte
pour les
compétences -
existant ou en cours
de création - dans
l'écosystème
concerné).

2

Concevoir 
des 

programmes 
d'études et de 
formation "de 

base" 
convenus à 
l'échelle du 

secteur 
européen.

3

Fournir les 
programme
s d'études 

et de 
formation 
"de base".

4

Concevoir un 
plan d'action 
à long terme 

pour le 
déploiement 
des résultats 

du projet.



Lot 2 : alliances pour la coopération sectorielle en matière de 
compétences (intégrant la mise en œuvre du «plan
d’action “Blueprint”) : éligibilité



Lot 2: Instruments européens de transparence et de qualité

• Les propositions doivent s'inspirer de la classification des aptitudes,
compétences, qualifications et professions européennes (ESCO).
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

• ....et des catégories de compétences, tels que KeyComp, DigComp,
EntreComp, GreenComp

• Les propositions doivent porter sur l'évolution des profils professionnels
émergents aux niveaux supérieur et post-secondaire (EQF levels 3-5) et
aux niveaux tertiaries (EQF levels 6-8)

• Lors de l'élaboration des programmes d'enseignement et de formation, il
convient d'intégrer l'assurance de la qualité - vérifier que EQAVET
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1546&langId=en)a and ESG

https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1546&langId=en)a


• au moins 8 États membres de l’UE et pays tiers associés au programme
et associer au moins 12 partenaires à part entière.

Le partenariat doit inclure:

• au moins 5 acteurs du marché du travail (entreprises ou sociétés, ou
organisations intermédiaires représentatives telles que les chambres, les
syndicats ou les associations professionnelles)

• et au moins 5 prestataires d’enseignement et de formation (EFP et EES),
en tant que partenaires à part entière. Chaque proposition devrait
inclure au moins un établissement d’enseignement supérieur et un
prestataire d’EFP en tant que partenaires à part entière.
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Lot 2: Conditions d ’éligibilité : Partenariat



Budgets Lot 1 et Lot 2
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Date limite
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Budgets Lot 1 et Lot 2
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Centres d'excellence 

professionnelle 

Alliances pour 

l'innovation 

(Lot 1 & Lot2)

Renforcement des 

capacités dans le 

domaine de la 

formation 

professionnelle

Cooperation 

Partnerships in the 

field of Education & 

Training - submitted by 

ENGOs

7 septembre à 17 

heures. 

15 septembre à 17 

heures.

(brussels)

31 mars à 17 heures. 

(brussels)

23 March à 17 heures

(brussels)

Les appels en VET: TIMELINE pour soumission


