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Renforcement des Capacités dans 
ƭΨ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ό/.I9ύ

Volet 1. Favoriser l'accès à la coopération dans l'enseignement supérieur
Volet 2 - Des partenariats pour la transformation
Volet 3 - Projets de réforme structurelle



ÁL'actionCBHEsoutient la pertinence, la qualité, la modernisationet la réactivité
desétablissementset dessystèmesd'enseignementsupérieurdansles paystiers
non associésau programme Erasmus+pour la relance socio-économique, la
croissanceet la prospérité.

ÁElle réagit aux tendancesrécentes,en particulier la mondialisation économique
mais aussi le récent déclin du développementhumain, la fragilité et la montée
des inégalités sociales,économiqueset environnementalesexacerbéespar la
crisedu COVID-19.

ÁElleest alignéesur les « Objectifsde développementdurable» (ODD)et l'Accord
de Paris.

ContexteContexte



ÁL'action garantira l'équité et l'inclusion, le renforcement du système et le
renforcement des capacitésainsi que l'employabilité de manière transversaleà
traversl'action.

ÁDesinterventions globalesqui ne portent plus uniquement sur la modernisation
des programmesd'enseignementen soi, mais devraient également prendre en
compte la gouvernance, la gestion et le renforcement des écosystèmes
économiqueset sociauxplus largesde l'enseignementsupérieur.

ÁLe traitement des problèmesrégionaux, la création d'allianceset de coalitions, le
pilotagede nouvellesapprocheset initiatives fondéessur l'appropriation nationale
seront fortement encouragés.

Contexte (2)Contexte (2)



Se concentrer sur les besoins des pays tiers non associés 
au programme E+

Cibler les priorités des pays tiers non associés au programme 
et les faire correspondre aux priorités de l'UE pour ces pays

Maximiser les avantages pour les pays tiers non associés 
au programme

BUTSBUTS



Modernisation 
des EESs et 

des systèmes 
d'ES

Impact 
sociétal

CBHE
Coopération/

Intégration 
régionale

GouvernanceInnovation 

Accessibilité

OBJECTIFSOBJECTIFS



Projetsnationaux Projetsrégionaux
multi-pays

Projetstransrégionaux
multi-pays

EESsd'un pays tiers non 
associé au programme 
Erasmus+

EESsde plusieurs pays non 
associés au programme 
Erasmus+ d'une même 
région

EESsde pays non associés 
au programme Erasmus+ 
appartenant à plusieurs 
Régions

Au moins 2 établissements de deux pays associés à Erasmus+ (États membres de l'UE 
et pays associés)

Types de projets Types de projets 



Types de projets CBHE par portée géographique
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National ü Pertinence de la proposition : les propositions doivent être pertinentes 

pour le pays et répondre aux besoins de tous les EESs impliqués

ü Participation équilibrée et avantages clairs pour tous les EESs des pays 

tiers participants non associés à E+

Multi -pays ü Pertinence de la proposition : doit être commune à tous les pays tiers; 

justification claire de l'implication de plus d'une Région dans un projet 

interrégional

ü Participation équilibrée et avantages clairs pour tous les EESs de pays 

tiers participants non associés à E+



tǊƻƧŜǘǎ bŀǘƛƻƴŀǳȄ Υ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ
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Pays tiers 
participants non 

associés à E+

1 pays 
éligible

Minimum 2 
HEIs

États membres de 
l'UE et pays 

associés

Au moins 2 
pays

Minimum 1  
HEI de 

chaque pays

+



11

Pays tiers participants non 
associés à E+

Même région (projet régional)

Régionsdifférentes (cross-regional 
projects)

Minimum 2 pays éligibles 

Minimum 2 HEIsde chaque 
pays éligible 

États membres de l'UE et 

pays associés

Au moins 2 pays

Minimum 1  HEI de chaque pays

+

Projets multi-Ǉŀȅǎ Υ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞProjets multi-Ǉŀȅǎ Υ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ



Qui peut soumettre?
×HEIs, toute université ou EtablissementŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ

supérieurdélivrant un diplôme

×Associationou organisationde deƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur

QuoiŘΩŀǳǘǊŜǎ?
×[ΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘdoit être établit dans:

- Étatsmembresde l'UEet paysassociés

- Paystiers participantsnon associésà E+

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩapllicant



Nouvelles fonctionnalités

ωun nouveau type 
d'accompagnement

Trois volets

ωMontants forfaitaires IINouveau système 
budgétaire

ωFTOPNouveau système de 
soumission



Trois volets
Volet 1. Favoriser l'accès à la coopération dans l'enseignement supérieur
Volet 2 - Des partenariats pour la transformation
Volet 3 - Projets de réforme structurelle



Volet 1. Favoriser l'accès à la coopération dans l'enseignement supérieur

Faciliter l'accès aux nouveaux arrivants. 

Première étape pour les organisations participantes est d'améliorer et augmenter 
les moyens pour toucher les personnes ayant moins d'opportunités.

Réduire l'écart d'internationalisation des EESsdu même pays/région. 

Favoriser l'inclusion sociale.



Activités

Å Améliorer la capacité de
gestion/administrative

Å Assurer une éducation de
qualité et pertinente

Å Accroître l'accessibilité des
étudiants/du personnel avec
moinsd'opportunités

Financement et durée

Å24 ou 36 mois

Å200.000 et 400.000 Euro

Groupescibles

Å EESsdespayslesmoinsavancés

Å EESs situés dans des
régions/zoneséloignées

Å Nouveaux arrivants ou moins
expérimentés

Å Les individus avec moins
d'opportunités.

Volet 1. Favoriser l'accès à la coopération dans l'enseignement supérieur



1- Renforcement de la capacité de gestion/administrative

réformer et moderniser la gouvernance universitaire, y compris l'amélioration des 
services en particulier au profit des étudiants (orientation des étudiants, conseil et 
orientation professionnelle, etc.) ; 

Réformer et moderniser la 
gouvernance universitaire

établir ou renforcer des bureaux de relations internationales et élaborer des stratégies 
d'internationalisation ; 

Bureaux de relations 
internationales

établir des nouvelles unités d'assurance qualité ou développer des unités d'assurance 
qualité existantes et des processus/stratégies d'assurance qualité au sein des EESs;

Assurance Qualité

créer ou augmenter la capacité des unités de planification et d'évaluation; 

Capacité

renforcer les capacités pour soutenir les activités de mobilité des étudiants et du 
personnel.

Mobilité



2- Assurer une éducation de qualité et pertinente

üModules ou programmes d'études, orientations techniques ou
professionnellesdesprogrammes

üEtablir des programmesd'études intensifs rassemblantles étudiants et le
personnelenseignantdes EESsparticipantspour des périodesd'étudesplus
courtes

üDévelopperles capacitésdes étudiants de troisième cycle et du personnel
académiqueainsiquepromouvoirla mobilité desétudiantsde troisièmecycle
et/ou du personnel

üMettre enǆǳǾǊŜdescoursde formation pour le personneldesEESs



3- Accroître l'accessibilité des personnes ayant moins d'opportunités

ÅDévelopper des parcours d'apprentissage à distance et inclusifs et des
opportunités en s'appuyantsur la technologiedigitale et e-learning pour les
étudiantsvulnérables

ÅMettre à jour la technologiedigitale pour développerdesservicesspécifiques
visant à assurer des opportunités d'apprentissageégaleset équitables aux
étudiantshandicapés

ÅPromouvoirdes initiativesvisantà la discrimination positive en autonomisant
lesfemmeset lesminorités ethniques/religieuses

ÅDévelopperdesinitiativesabordantet réduisantlesobstaclesrencontréspar les
groupesdéfavorisésdansl'accèsauxopportunitésd'apprentissage

ÅContribuer à créer des environnements inclusifs qui favorisent l'équité et
l'égalité, et qui répondentauxbesoinsde la communautéausenslarge



Activités

Å L'innovationdansl'enseignement
supérieur

Å Promouvoir les réformes dans les 
EES

Financement et durée

Å 24 ou 36 mois

Å 400,000 et 800,000 Euro

Volet 2 - Des partenariats pour la transformation

Groupes cibles

Å EESs

Å Acteurs locaux liés à l'industrie.

Å Individuelsςétudiants, personnel, 
apprenants

Å Organismes responsables de l'ES 
au niveau local et national 



Volet 2 - Des partenariats pour la transformation

L'innovation avec l'implication des entreprises pour maximiser l'impact sociétal.

Moderniser les EESsen promouvant les réformes.

Introduire des programmes d'apprentissage pratique avec un lien avec l'entreprise.

Mise en place de nouvelles méthodes d'apprentissage.

Curriculum innovant lié à l'entreprise.

Présentation de schémas d'apprentissage pratique.

Réformer la gouvernance et la gestion dans les EESs.



ÇL'innovationdans ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘSupérieur

La conception de curriculum innovant et l'introduction d'éléments innovants dans le 
curriculum existant;

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ méthodes d'apprentissage et d'enseignement innovantes(c'est-à-dire un 
enseignement et un apprentissage centrés sur l'apprenant et basés sur des problèmes réels); 

l'engagementactif avec le monde des affaires et avec la recherche, l'organisation de 
programmes et d'activités de formation continue avec et au sein des entreprises; 

réseauter efficacement dans la recherche, l'innovation scientifique et technologique. 



ÇPromouvoir les réformes dans les EESs

Réformes institutionnelles

Nouveauxsystèmeset structures de gouvernanceet de gestion, Préparationen termes de compétences
numériques, services universitaires modernes, processusd'assurancequalité, outils et méthodes de
professionnalisation et de développement professionnel du personnel académique, technique et
administratif

Développement

Développement d'un état d'esprit entrepreneurial et amélioration des compétences au sein des 
institutions



Volet 3 - Projets de réforme structurelle

Apprentissage mutuel 
entre les autorités 
publiques des pays 

associés au programme 
et celles des pays tiers

Promouvoir des 
systèmes 

d'enseignement 
supérieur inclusifs

Accroître les capacités 
des organismes en 

charge de 
l'Enseignement 

Supérieur

Identifier les synergies 
avec les initiatives 

européennes en cours

Favoriser 
l'appropriation 

nationale

Élaboration de 
politiques efficaces et 

efficientes

Favoriser des 
stratégies régionales 

communes dans 
l'enseignement 

supérieur

Introduction de 
mécanismes de 

financement 



Activités

Å Élaborationde politiques
Conseils politiques et d'experts, 
formation sur les questions politiques, 
création d'organes représentatifs, etc.

Å Mise en place d'outils
Assurance qualité, systèmes de crédit, 
procédures d'accréditation, 
reconnaissance, etc.

Å Internationalisation
Réformes de type Bologne, enquêtes et 
études etc.

Financement et durée

Å36 or 48 months

Å800,000 and 1 Million Euros

Volet 3 - Projets de réforme structurelle

Groupes cibles

Å Autorités nationales 
compétentes dans les pays tiers 
non associés à E+

Å Secteur de l'enseignement 
supérieur 
Organismes/associations en 
charge de l'ES

Å EESs



Nouvelles priorités régionales



Priorités primordiales

Green 
deal

Transform
ation 
digital

Mobilités
et 

Migration

Gouverna
nce, paix, 
sécuritéet 
développe

ment
humai

croissance
durable et 
emplois
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1. Green Deal: 

les projets devraient contribuer à une reprise socio-économique à long 
terme inclusive et exploiter le potentiel économique de la région en 

soutenant l'économie circulaire et verte ainsi que le développement 
urbain. Les priorités comprennent l'augmentation de la sensibilisation au 
climat, de la durabilité et de la résilience, en particulier dans les secteurs 

clés de l'agriculture, de l'énergie et de la gestion de l'eau. En outre, la 
coopération académique devrait viser à fournir des réponses applicables 

aux défis environnementaux, notamment la désertification, la perte de 
biodiversité et l'utilisation des ressources naturelles.

Priorités CBHE de la région 3
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2. Transformation numérique :

les projets doivent saisir la transition numérique en travaillant sur la 
culture numérique, les compétences et l'entrepreneuriat. Parallèlement, 
les solutions numériques peuvent offrir de nouveaux moyens d'atteindre 

les communautés vulnérables . Les opportunités de coopération 
résident également dans les infrastructures et les connexions 

numériques, où une fiabilité, une capacité et une sécurité accrues 
soutiendront l'intégration économique régionale.

Priorités CBHE de la région 3
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3. Migration et mobilité :

L'accès à l'éducation des personnes déplacées et des réfugiés est un 
objectif prioritaire pour toute la Région. Soutenir les initiatives intra-
régionales sur la reconnaissance des titres de compétences et des 

diplômes ainsi que les systèmes régionaux de transfert de crédits. Les 
opportunités et les emplois, tels que mentionnés dans les autres priorités 

régionales, devraient être inclusifs pour tous, y compris les migrants et 
les personnes déplacées..

Priorités CBHE de la région 3
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4. Gouvernance, paix, sécurité et développement humain :

l'engagement envers l'État de droit, les droits humains et fondamentaux, 
l'égalité, la démocratie et la bonne gouvernance sont le fondement de 
sociétés stables, justes et prospères. Les initiatives sur la paix et la 

sécurité, le dialogue interculturel et l'autonomisation des femmes sont 
encouragées, favorisant ainsi le respect de la diversité, la tolérance et le 

renforcement du partenariat méditerranéen.

Priorités CBHE de la région 3
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5. Croissance durable et emplois :

Améliorer la gouvernance des systèmes éducatifs et s'attaquer aux 
causes structurelles du décrochage universitaire sont essentiels pour 
répondre aux aspirations des jeunes et pour remédier aux inégalités 
économiques et de genre persistantes. Des liens plus étroits entre le 

monde universitaire, de la recherche et des affaires doivent être stimulés, 
avec des programmes d'éducation répondant aux besoins actuels et 

futurs en matière de compétences, et pas du tout à l'esprit d'entreprise. 
Les pôles d'innovation et les start-up contribuent à générer des 

opportunités d'emploi locales et à prévenir la fuite des cerveaux. Une 
attention particulière doit être accordée à la participation des femmes.

Priorités CBHE de la région 3



R
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Balkans occidentaux(Région1) Albanie, Bosnie-Herzégovine, Kosovo, Monténégro

Quartier Est(Région2) Arménie, Azerbaïdjan, Biélorussie, Géorgie, Moldavie, Territoire de l'Ukraine reconnu par le droit international

Pays du sud de la Méditerranée (Région 3) Algérie, Egypte, Israël, Jordanie, Liban, Libye, Maroc, Palestine, Syrie, Tunisie

Fédération de Russie (Région 4) Territoire de la Russie tel que reconnu par le droit international

Asie(Région5)

Bangladesh, Bhoutan, Cambodge, Chine, RPD de Corée, Inde, Indonésie, Laos, Malaisie, Maldives, Mongolie, Myanmar, Népal, Pakistan, 

Philippines, Sri Lanka, Thaïlandeet Vietnam

Pays à revenuélevé: Brunei, Hong Kong, Japon, Corée, Macao, Singapouret Taïwan

Asiecentrale(Région6) Afghanistan, Kazakhstan, Kirghizistan, Tadjikistan, Turkménistan, Ouzbékistan

Moyen-Orient (Région7)
Iran, Irak, Yémen

Pays à revenuélevé: Bahreïn, Koweït, Oman, Qatar, Arabiesaoudite, Émiratsarabesunis

Pacifique(Région8)

ÎlesCook, Fidji, Kiribati, ÎlesMarshall, Micronésie, Nauru, Niue, Palau, Papouasie-Nouvelle-Guinée, Samoa, ÎlesSalomon, Timor-Leste, Tonga, 

Tuvalu, Vanuatu

Pays à revenuélevé: Australie, Nouvelle-Zélande

Afrique subsaharienne(Région9 )

Angola, Bénin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cameroun, CaboVerde, RépubliqueCentrafricaine, Tchad, Comores, Congo, Congo -

RépubliqueDémocratiquedu, Côte d'Ivoire, Djibouti, GuinéeEquatoriale, Erythrée, Eswatini, Ethiopie, Gabon , Gambie, Ghana, Guinée, 

Guinée-Bissau, Kenya, Lesotho, Libéria, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritanie, Maurice, Mozambique, Namibie, Niger, Nigeria, Rwanda, Sao 

Tomé et Principe, Sénégal, Seychelles, Sierra Leone, Somalie, Afriquedu Sud, Soudan du Sud, Soudan, Tanzanie, Togo, Ouganda, Zambie, 

Zimbabwe

Amériquelatine (Région10)
Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, Équateur, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexique, Nicaragua, Panama, Paraguay, 

Pérou, Uruguay et Venezuela

Caraïbes(Région11)
Antigua-et-Barbuda, Bahamas, Barbade, Belize, Cuba, Dominique, Républiquedominicaine, Grenade, Guyane, Haïti, Jamaïque, Saint-Kitts-

et-Nevis, Sainte-Lucie, Saint-Vincent-et-Grenadines, Suriname et Trinité-et-Tobago



Nouveau type de budget



Forfait II : approche ςprincipes de base

Dans la proposition, les 
candidats doivent 

fournir une estimation 
détaillée des coûts et 

une répartition du 
montant forfaitaire par 

lot de travaux et par 
bénéficiaire

Les évaluateurs 
évaluent les détails des 

coûts pendant 
l'évaluation et font des 

recommandations si 
nécessaire.

Sur cette base, le 
montant forfaitaire 

(lump sum) est fixé lors 
de la préparation de la 

subvention



ForfaitIIςwork packages
Autant que nécessaire mais pas plus que ce qui est gérable

óLe work package désigne une sous-division majeure du projet proposé.ô

Par conséquent :

UUne seule activité n'est pas un WP

UUne seule tâche n'est pas un WP

UUn % d'avancement des travaux n'est pas un WP (ex : 50 % des 

tests)

UUn laps de temps n'est généralement pas un WP (par exemple les 

activités de l'année 1) 

Les work packages  horizontaux (par exemple : Gestion, Diffusion et 

Exploitation, etc.) peuvent être abordés différemment

WP 2

WP 3
WP

1

WP  4

Disclaimer: Information not legally binding



üLes candidats diviseront leurs projets en WPs et refléteront cette division 

dans le budget joint aux candidatures

üChaque work package définira les activités/résultats et les livrables 
correspondants.

WP
Activités /

Sorties

Jalons

Delivrables

ForfaitIIςwork packages



ÅStart from a budget basedon costcategories, then redistribute by Work Package

Lump Sum Type II, the mechanism

LUMP SUM BASED

BE NR/AE
 WP 001

Design 

 WP 002

Build 

 WP 003

Test 

 Maximum

Grant

Amount 

Acme Inc Italy 80.000   -          -          80.000   

Super Nova -          160.000 -          160.000 

Widget ltd -          -          80.000   80.000   

TOTAL 80.000   160.000 80.000   320.000 

WORK PACKAGES

LUMP SUM (80% Co-financing)

WorkPackages

BUDGET BASED

Costcategories

Indirect costs

B. 

Subcontracting 
E. Indirect costs

A.1  Employees 

(or equivalent)
A.2Volunteers B. Subcontracting C.2 Equipment

C.3 Other goods, 

works and 
E.  Indirect costs

Forms of funding Actual costs Actual costs Actual costs Actual costs Actual costs Actual costs Actual costs Flat-rate costs

Acme Inc Italy 80.000                 13.458                 6.542                   100.000              

Super Nova 140.000              -                       -                       -                       -                       30.000                 16.916                 13.084                 200.000              

Widget ltd 90.000                 -                       -                       3.458                   6.542                   100.000              

Total 310.000              -                       -                       -                       -                       -                       33.832                 26.168                 400.000              

Direct costs

Estimated eligible costs (per budget category)

Total costs

Travel

C.1 Travel and subsistence

Subsistence

C. Purchase costsA. Personnel costs



1. Where to find the Budget Excel table

Here is the budget Excel

file to be filled in based

on estimated actual costs



2. Presentation of the Excel table

Read carefully the  

tab instructions  

where you will find  

the information  

needed to fill in this  

Excel file



2. Presentation of the Excel table

You will first have to fill in that information in the tab « instructions » based  

on the information mentioned in the Erasmus+ Programme guide

Please  

indicate the  

EU Co-

financing rate



2. Presentation of the Excel table

Mention the type of staff that will work on the  

project. You can split your staff in maximum 5  

types (See slide further on 'tab BE  001 ')



3. Beneficiaries list
These 4  

tabs will  

have to be  

filled in in  

order for  

your  

Detailed  

budget  

table to be  

complete,  

before  

uploading it  

into the  

Submiss ion  

system



3. Beneficiaries list

Complete the information  

related to your organisation



3. Beneficiaries list

Double click on « apply changes »  

once the information is duly  

completed or after any change



3. Beneficiaries list

Click here



4. Work Packages list

Complete the information related to your different work  

packages

Coherently with PartB



4. Work Packages list

Double click here to remove  

the Work Package

Double click here to add a  

Work Package


