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PURPOSE

B | The aim of the Transfer
TRANSFER BAROMETER: STRATEGIC
POTENTIAL AND IMPLEMENTATION

Barometer is to create
and of
transfer activities at scientific
institutions and to offer concrete

starting points for internal
management.
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Conceptual | Principles and Recommen dations

TRANSFER BAROMETER: STRATEGIC
POTENTIAL AND IMPLEMENTATION

TRANSFER
BAROMETER®
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TRANSFER BAROMETER

METHODOLOGY

“+Developed in collaboration with 5 selected
universities and 6 Helmholtz Research
Centres with different transfer profiles
and field-tested at the institutions.

“+ The explanations are supplemented by a
geelgellplsMnERIEL With a
Iplelle=lte]ffeaturing a detailed

presentation of all indicator sets and
transfer field-specific survey information.
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e =1l Advantage
e =

TB provides more

It makes it possible to The TB offers a field-tested

present transfer-tested approach for capturing,

indicators in a structured prioritizing, and developing

transparency with regard
to strengths, challenges and

individual fields of way and to describe the different transfer profiles

entire transfer process in of scientific institutions.

various transfer fields.

competence and

development.
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TRAN S F E R Conceptual Principles and Recommendations
BAROMETER TRANSFER BAROMETER: STRATEGIC
I DOLOGY POTENTIAL AND IMPLEMENTATION

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft (ed.)

Purpose: It provides a set of Scope: It covers a broad range
field-tested indicators for of transfer activities, including
4 profile-specific capturing and w technology and business-related u
@‘ representation of transfer /\/ transfer as well as activities N N
activities falling under an expanded H BN HE
understanding of transfer H B
e
L I.
Structure: It consists of core Flexibility: Institutions can B
V indicators and optional -I choose which transfer fields to
indicators for individual transfer = E focus on based on their profile

fields and strategic goals




TRANSFER BAROMETER

2 parts: Institutional requirements & Transfer fields

TRANSFERAND COLLABORATION CULTURE

Strategy Incentives and appreciation Operational processes Personnel and resources
Is transfer a relevant part Is transfer visible and and structures What personnel and funds
of strategic objectives and specifically promoted Are there operational are available for transfer
internal/external perfor- as a relevant scientific structures and processes activities?
mance measurement? performance dimension? to support transfer-related

activities and actors in a

service-oriented way?

ts

requiremen

Institutional

Research-based
Collaboration and

Commercialisation
Application of research
results for social and
economic benefit

Transfer fields



THE CENTER

INSTITUTIONAL REQUIRMENTS AS A GENERAL STRATEY

The institutional prerequisites consider the starting
and success conditions for the development of a
culture of transfer and cooperation.

7\ /P
‘ﬂ Smh 1. Strategy

TIONAL . S
REQUIRE- 2. Incentives and appreciation
3. Operational structures and processes

4. Personnel and resources

A clear positioning of the management level and
the broadest possible support of all persons involved
across hierarchical levels and functions is important
for the success of the transfer barometer.
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. INDICATOR LIST o

- I
. CORE INDICATORS AND OPTIONAL INDICATORS FOR EACH TRANSFER FIELD

The

were classified as
particularly relevant
and particularly

lliEloptional indicators

go into greater detail
and allow developments

INSTITU- and successes in selected
- = N I:I -I Y i
practical for describing REQUIRE transfer fields to be
the activities in the MENTS

measured.

respective transfer fields.

O
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1 }\ Trensfarfeld
* 9%, FORSCHUNGSBASIERTE KOOPERATION
TRANSFER- UND KOOPERATIONSKULTUR ";’ T {}"’ UND VERWERTU NG

- = Strategie Anreize und Wertschaetzung Operative Strukturen und Personal und Ressourcen
= Z Prozesse
C i Ist Transfer Bestandteil in Zielbil- ! Transfer durch Anreize Weilche personellen und finanziel- Baschreibung des Transferfaldes *
0 4 —_ -
-g = dungspro sichtbar und gezielt geférdert” Gibt es operative Strukturen und len Kapazitdben stehen fir Trans-
= % internen) Prozesse, um Transfer serviceori- fer zu Verfugung? Trensfarwegs, Sktivititen und Formata »
E ‘.; entiert zu unterstitzen?
> smnindikatoren wnd optionale Indikstaren o
Forschungsbasierte Relationship-Management Forschungsinfrastruktur Entrepreneurship B i Scasaran: Bmraits Hntarlag, e fam und g b eeblar Ciptianale Indikatormn: &uanE-ian un g, abarn bivsufigan

Kooperation und Verwertung
Aufbau und Entwickung personli- Bereitstellung technischer (Grod- Vermittlung von unternehmeri-

Amwandung van Farsshungsergas- cher Beziehungen filr mégliche gerdte, Datenbankan) und nicht- zchem Denken und Handeln so-
T I HE e L] spitere Transferaktivititen technischer Ausstattung (Biblio- wie Unterstiftzung von
CImEETEinE R e theken, Sammlungen) Grilndungsaktivititen

Definition Knaperstionsforschung & o. Betrachtat: Wia wigle affentiich oder privat finarmierts: Knnparstionsfor-
und gazShit wardan alle Projekts, dia wahrend des schungeprofeida (Summe aus lsufiendan und neuen Projeiden]
kit waren (bollwelce odar kom- it wissenschaftlichen unddoder wistenschaftowternen Partne-
rinnan und Partnern gab &= im Bezugsshr an Irer Bnrichtung?

Wia hoch war die Nattasumma der Drittmitte] in affentiich
adar pd\ﬁ:hmh’tﬂn ?m&vdiyzlqudﬂm rrl
wisserpchaftiichan und/oder wisserechaftsedternen Partnarin

eigene Binrichtung ertfalit; cofom o sich ledigiich Mnldpammﬁumuhﬁ.fﬂmudnﬂmhﬂdﬂm
umwissenschaftiche Partner handeit, muss es sich Irm Bezugs b an Ihrer Elnrichtung? Bitte wermerken Se, ob lhre
um @indeutly idascifinerte Transferprojekte Batrachtung auf Aasgaben- oder Binnahmanbasis berubt

m Transferfeld forschungsbasierte Kooperation und Verwertung stehen Forschungsergebnizze aus allen Diszi-

plinen aks Transfergegenstand im Zentrum. Es wird eine vertraglich formalisierte Zusammenarbeit mit Verwer-

tungsorientierung vereinbart. Suftrageforsehung s o Gl werden | Wi el Auftrageforschungsperelta gab et im Berugsldhr an
alle Projaic, dka wehrand dus Bensgdahrsaktiva- | Fver Dnricung?
ran (tafiwelcs oder komplatt).

Trarsferfelder

DETAILS UND INDIKATOREM

Definition Dheretialstung = o Gezahit werdan alle
Mﬂhﬁmhwhmiﬁhmm
(emihvize oder komplett).

Forschen und Entwickeln mit

Gesellschaft
der Definition Dheretialstung = o Gezahit werdan alle 'Wia hach war die Nettacumme der in Rechnung gestoliten Mit-

ﬁﬂnﬂuﬂnmhwhmdﬁhmm el fir Dlerstiatstungan (Summe aus laufendan und neuanl Im
(halhweisz ocr kampltt). Bomugsjr an rer Elnriciung?

Beteiligung gesellschaftlicher Ak-

teurinnen und Alteurs am For-
schungsprozess und der Entwick-
lumg won Ldsungen

Wia hach Ist der presentusle Antell dor verwertaton Patents:
(Obertragen oder Ieersiert]) gemesson am akifwen Pabontachuts-
rechisbeciand In lhrer Binrichiung?

IF beinhalitet Patents, Marken, Gebrauchs- und G- 'Wila vlala neu geschloszane IP-Uzenzvartrige gab as im Bazugs-
. chne dia Barllcksichtigung von Jghr biszum Stichtag J1 Derembar an |hrer Brrichtung?

INTERACTIVE DIGITAL TOOL g et

ol Anzahl Erfindungsmeldungan Die Arzahl der Erfindungsmaldungen bainkalbat In Wi vale (hﬁ\nspvud' genommena und fral gegebena) Erfin-
o & Areprush genammana und frel gegabena Erfir- geb s Im Bezugsishr an lrar Ervlchtung?
(Output) dungsmaldungen. Betrachtot und gezshit wardan Hmlmmﬂmﬁedhhhhn Segleitand Im Hinklide af

alle Althvititen wahrand das Bazugsahma. dievon Innen verfolgte -Strataghk.

o2 Anzahl geschlitzter Markan p.a. Gagdntt warden alka Akt itdtan wihrand des 'Wia wigle Markenschutzrechts gab as Im Bezugsahran lhrar
(Output) Benugsant. Sirrichtung?

(a7} Warnandersain ainer Softwars Batrachtat wir das Vorhandensain ainer Softesre Gab a5 an lhrer Einrlztung Im Bezugsishr @ine Software oder
Jainan) Elnrichtung.

e



Institutionelle Voraussetzung

i STRATEGIE
TRANSFER- UND KOOPERATIONSKULTUR _ @

Strategie Anreize und Wertschaetzung  Operative Strukturen und RS '
PrDIe.‘.SE Kernindikatoren und optionale Indikatoren 2k

lst Transfer Bestandteil in Zielbil- Wird Transfer durch Anreize

dungsprozessen und sichtbar und gezielt gefordert? Gibt es operative Strukturen und Bt ko Optioasie in@katoren: Auswiblen uad 9g%.

internen/externen Prozesse, um Transfer serviceori-

L .
PRy Lefstungsmessungen entiert 2u unterstitzen? e Uaafitiagte ||t i Vet e i, gt m,..mmwﬁm*
—_ » Vorhandensein
ﬂ} = » Ziele * Alternative Bezeichnungen: Transfer- und Kooperationsstrate- Bei ja* Anschiussfragen:
C ) » Umsetzung gie, Innovationsstrategie etc. Das Vorliegen einer IP-Strategie

N erfiit nicht das Kriterium einer bergreifenden, gesamtinstitu- a. Sind in der Transferstrategie Ziele benannt?
JQ-E; tionellen Transferstrategie Ga/nein)

b. Sind in der Transferstrategie Umsetzungsmal-

45::’3 Mogliche Ausgestaitung: Transferstrategie als eigenstindiges r':lt‘.’ﬁilnein).e
:J;I 3 . . . . . , Dohm_ectundl_odefindie(_;esantstntegiehuqﬁetu B.in
i Die strategische Verankerung von Transfer zeigt sich durch vorhandene Zielbild: i b e e
C t Betrachtet wird das Vorhandensein von Zielvereinbarungen fur Ist Transfer und Kooperation an der Einrichtung
—0 mE u : v ' ' ! T ! i Transfer und Kooperation und ob diese mit Externen oder inner- Bestandteil von Zielvereinbarungen? (ja/nein)

S zur Beurteilung der konkreten Zielerreichung sowie eine sichtbare Zustandigkeit _ haib der Envichtung vereinbart snd.

Bei ja* Anschiussfragen: in weicher Form?

externc gegeniiber Tragemn, Land, Ministerium, weiteren Mittel-

gebern etc. a. extern

intern zwischen Leitungsebene und einzelnen b. intern zwischen Leitungsebene und einzelnen

Organisationseinheiten Organisationseinheiten/ Abteilungen (ja/nein)
DETAILS UND INDIKATOREN und/oder

bei Hochschulen: Fachbereiche und Fakultaten, In-Institute, zen- c. intern zwischen Leitungsebene und einzelnen In-

trale wissenschaftliche Einheiten, sonstige zentrale Einrichtun- dividuen (a/nein)

gen, Verwaltungsabteilungen etc.

I
—
—
—
bei Forschungszentren: Forschungsbereiche und Institute, zen-
— trale Einrichtungen und Verwaltungsabteilungen.
und/oder

intern zwischen Leitungsebene und einzelnen Individuen (z. B.
Forschende bzw. instituts-/gruppenieitende Personen)

Forschungsbasierte Relationship-Management Forschungsinfrastruktur e i/ Bt et sl s | s i i e
. tungsebene der betrachteten Einrichtung ist. son aus der Leitungsebene an der Einrichtung?
Kooperation und Verwertung SERTE
Aufbau und Entwicklung personli- | Bereitstellung technischer (Grof- Kooperation, Innovation, regionale Verankerung, gesellschafti-

Anwendung von Forschungser- cher Beziehungen fur magliche gerate, Datenbanken) und nicht- Of  Transferals Bestanctei formaii-  Betrachtet wird,ob Transfer in internen Evaluationenund Quali- st Transfer an der Einrichtung en Bestandtel von

sierter intemer Evaluationen titsmanag ten® explizit berlcksichtigt wird.
N [0 2 b e mmn m m m n b TN



TRANSFER BAROMETER

SUCCESS FACTORS

v
Q
4
w

R

Setting priorities and specifying the institution's objectives in using the Transfer Barometer
Focus on profile-relevant transfer fields and indicators

Obtain visible support from the management of the scientific institution

Promote broad acceptance and support and demonstrate the added value of the survey

Allocate financial and human resources for the survey

Take into account and limit the time and effort required for the survey




DENMARK EXAMPLE

QUANTITATIVE INDICATORS AT GOVERNMENTAL LEVEL

224 v Jx 76106,38263

A B AE AF AG AH Al Ad AK AL

Ar Hovedinstitution der | 10. Salgsaftaler (§ 4-selskab) [11. Optionsaftaler | 12. Optionsaftaler (§ 4-selskab) |13. Spinouts | 13A. Stiftet virksomheder (§ 14, stk. 1.) | 13B. Stiftet virksomheder (§ 12, stk. 2) | 14. Erhvervet ejerandele |15. Bruttoindtaegter fra kommercialisering (1000 kr.)
2021 [Kebenhavns Universitet 0 0 [ 0 5 5 0 0 28774.0
2021 |Roskilde Universitet 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2021 |Syddansk Universitet 0 0 1 0 3 3 0 0 13672
2021 |Aalborg Universitet 0 0 4 0 2 2 0 0 50559
2021 |Aarhus Universitet 0 0 5 0 0 0 4178,
2021 |Region Hovedstaden 0 0 2 0 1 1 0 0 3428.8
2021 |Region Midtjylland 0 0 1 0 0 0 0 0 1201
2021 |Region Nordjylland 0 0 0 0 0 0 0 0 587.5
2021 |Region Sjaelland 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2021 |Region Syddanmark 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2022 |Copenhagen Business School 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2022 |Danmarks Tekniske Universitet | 2 0 a8 0 8 8 0 2 34546,
2022 |IT-Universitetet 0 0 0 0 1 0 1 0.0
2022 |Kebenhavns Universitet 0 0 10 0 7 7 0 0 13878.4
2022 |Roskilde Universitet ] 0 0 0 0 0 0 0.0
2022 |Syddansk Universitet 0 0 2 0 2 2 0 0 1679.8
2022 |Aalborg Universitet 0 0 4 0 2 2 0 0 3939.7
2022 |Aarhus Universitet 0 0 4 0 3 3 0 0 6421
2022 |Region Hovedstaden 0 0 0 0 3 3 0 0 165565.8
2022 |Region Midtjylland ] 0 1 0 0 0 0 0 60.9
2022 |Region Nordjylland 0 0 0 0 0 0 0 1 2206.3
2022 |Region Sjaelland 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2022 |Region Syddanmark 0 0 1 0 1 1 0 0 219
2023 |Copenhagen Business School 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2023 |Danmarks Tekniske Universitet | 1 0 5 0 7 7 0 0 761064
2023 |IT-Universitetet 0 1 0 0 0 0 0 0 0.0
2023 |Kebenhavns Universitet 0 0 4 0 2 2 0 0 159616
2023 |Roskilde Universitet 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
2023 |Syddansk Universitet 0 0 3 0 1 1 0 0 22521
2023 |Aalborg Universitet 0 0 5 0 7 7 0 0 5444 0
2023 |Aarhus Universitet 0 0 1 0 3 3 1] 1 5844 3
2023 |Region Hovedstaden 0 0 0 0 2 1 1 0 21438
2023 |Region Midtjylland 0 0 0 0 1 1 0 0 2,2
2023 |Region Nordjylland 0 0 0 0 0 0 0 0 M7
2023 |Region Sjaelland ] 0 1 1 0 1 0 3691.9
2023 |Region Syddanmark 0 0 0 0 0 0 0 0 3752
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DTU STARTUP INCUBATOR METRICS

20232 in numbers

night owls || / )
from 10pm-6am =

97 ¢

delegations

114

Ellsofvers DIOIC,
4

i

2.123 students
1.871 iecture hours

23 courses from
7 departments

Qo

184.214
visitors eee female researchers/
o o0 .

oo students in

startup programs
we reached
360

startup teams

supported

§

81

brand-new
startups

STARTUP SUPPORT

160 unique
0O teams in startup
R programmes

@)

a7 W T

companies/
organizations in C E
larger 5
collaborations [N /AJ\ 314
prototypes

COMPANY COLLABORATION

LABS & WORKSHOPS

9.877 registered @

1.210 unique users from
70 study lines




STEINBEIS EXAMPLE
INDICATORS FOR VISIBILITY

STEINBEIS NETWORK | 2002 STEINBEIS NETWORK | 2012
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STEINBEIS NETWORK | 1987

68

STEINBEIS
ENTER-
PRISES

EMPLOYEES

988

EMPLOYEES
FREELANCERS 786
PROFESSORS
Ly
® .o. ®e

198

EMPLOYEES
rReeLANCERS (4 L1 1:1: 1 587
PROFESSORS

FREELANCERS

752

PROFESSORS




Steinbeis Enterprises-Employees I — I
I EEEE I
H B | H BE B
H B H Bl BB R
H F || | N N N
= H B R B
E SRR S
2022 1.903 2,559 624 5,086 | — N
i H B
2021 1937 9,621 624 5,182 T =
2017 S 704 6,209
2012 3,697 752 6,021
0 1,000 2.000 3,000 4000 5,000 6,000
- Employees Contractors Professors
Steinbeis Enterprises-Turnover
in Mio. Euro
20272 159.7 H B
e
2021 1605
H B H B
2017 14200 .-.--.-.-.
2012 141.3 .-.----.-.
, H EEEE B
0 50 100 150 (Mio. Euro)
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Balanced
Scorecard
Approach

« Combining multiple indicators for a
comprehensive assessment.

« This method helps organizations evaluate
their performance from various perspectives,
ensuring a well-rounded view of their success
and areas for improvement.




Thank you for your attention!

FRANK.GRAAGE@STEINBEIS.DE

MORE ABOUT US: www.steinbeis.de www.steinbeis-edition.de
ﬂ facebook.com/Steinbeisverbund ﬂ vimeo.com/Steinbeis m linkedin.com/company/steinbeis
instagram.com/steinbeisverbund youtube.com/c/steinbeisverbund transfermagazin.steinbeis.de
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